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1 Zusammenfassung

Das Sudliche Osnabriicker Land (SOL) mit seinen Stadten und Gemeinden Bad lburg, Bad
Laer, Bad Rothenfelde, Dissen aTW, Glandorf und Hilter a.T.W. kann auf eine langjahrige
Kooperation als ILE-Region zuriickblicken. Auch zukiinftig soll diese gewinnbringende,
gemeindeubergreifende Zusammenarbeit im Sinne der landlichen Entwicklung fortgesetzt
werden.

Mit dem Start der neuen Foérderperiode im Jahr 2023 wird das Instrument ILE in Niedersachsen
nicht weiter fortgefuihrt, weshalb die Region sich nun gemeinsam beim niederséchsischen
Landwirtschaftsministerium als LEADER-Region bewirbt. Das vorliegende regionale
Entwicklungskonzept (REK) bildet die Grundlage der Bewerbung und stellt die Ansatze und
Strategien der zukinftigen Kooperation dar. Als Fortschreibung bezieht sich das REK
einerseits auf die bisherigen Erfahrungen aus der gemeinsamen Kooperation, andererseits auf
die Ergebnisse eines umfangreichen regionalen Beteiligungsprozesses.

Aktuell leben in den sechs Stadten und Gemeinden der Region Sudliches Osnabricker Land
insgesamt 56.445 Burger:innen (Daten des Landkreises Osnabriick, Stand Januar 2022) auf
einer Flache von insgesamt 245,9 kmz2. Die einfihrenden Kapitel des Konzeptes beschreiben
die Ausgangslage der Region im Hinblick auf Naturraum und Landschaft, Entwicklung der
Bevdlkerung, Siedlungsstrukturen, Wirtschaft, Bildung/ Betreuung und Soziokultur. Aul3erdem
wird ein Blick auf die weiteren aktuellen Prozesse geworfen, die einen Einfluss auf die
Entwicklung der Region haben (Kapitel 2 und 3).

In weiteren Kapitel beschreibt das REK die bisherigen Erfahrungen aus der Kooperation in der
vergangenen Forderperiode und nimmt die Starken, Schwachen, Chancen und Risiken auf
regionaler Ebene in den Fokus, im Sinne einer SWOT-Analyse (Kapitel 4 und 5). Diese
Betrachtung bildet einen wesentlichen Ausgangspunkt flr die Ausgestaltung der regionalen
Entwicklungsstrategie in Kapitel 6. Hier erfolgt die Beschreibung der regionalen
Handlungsfelder, ihrer Entwicklungsziele sowie der jeweiligen Indikatoren fir die
Zielerreichung. Das Sudliche Osnabrucker Land hat dabei fur die Forderperiode 2023 bis 2027
die folgenden drei Handlungsfelder definiert:

- Klima, Umwelt und Ortsentwicklung
- Tourismus, Freizeit und Kultur
- Wirtschaft, Gesellschaft und Versorgung

Die Handlungsfelder bilden jeweils einen ,Dreiklang“ aus miteinander verbundenen Themen
bzw. Schwerpunkten der Kooperation im Rahmen von LEADER im SOL. Insgesamt ist die
Strategie thematisch breit aufgestellt, um allen wichtigen Gesichtspunkten der landlichen
Entwicklung gerecht werden zu kénnen. Dabei wurde darauf geachtet, alle Impulse aus dem
regionalen Beteiligungsverfahren sowie Themen von landesweiter Bedeutung in der
Entwicklungsstrategie zu bertucksichtigen. Dabei steht das regionale Motto

Sudliches Osnabriicker Land: Voran im Dialog

als Leitmotiv fiir die gemeinsamen Aktivitaten zur Starkung und Weiterentwicklung der Region,
unter Einbindung von Akteur:innen, Vereinen, Initiativen und Blrger:innen aus dem ganzen
SOL. Fur den kommenden Auftakt der LEADER-Kooperation sind auch die regionalen
Startprojekte, die in 2023 umgesetzt und einen Impuls fir die LEADER-Region geben werden,
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von Interesse. Diese beziehen sich auf verschiedene Themen bzw. Handlungsfelder der
Entwicklungsstrategie und sind in Form von Steckbriefen im Anhang dargestellt.

In Kapitel 7 werden die einzelnen Stufen des regionalen Partizipationsprozesses beschrieben
und die beteiligten Akteur:innengruppen benannt. Hier wurde im Sinne einer umfassenden
Partizipation darauf geachtet, mdglichst alle Belange und Interessen zu berlcksichtigen. In
den folgenden Kapiteln werden Zusammensetzung, Aufgaben und Arbeitsweise der Lokalen
Aktionsgruppe (LAG) im SOL beschrieben. Als zentrales Begleit- und Entscheidungsgremium
wird die neu aufgestellte LAG kiinftig eine wesentliche Rolle im LEADER-Prozess einnehmen.
Das Sudliche Osnabriicker Land ist dort mit Vertreter:innen der Kommunen sowie Mitgliedern
aus der Gruppe der sog. ,Wirtschafts- und Sozialpartner:innen® vertreten. Hinzu kommen
weitere beratende Mitglieder. So ist die LAG mit Expert:innen zu allen relevanten Themen
besetzt und représentiert gleichzeitig einen Querschnitt durch die Gesellschaft der Region
(Kapitel 8 und 9).

Eine weitere wesentliche Neuerung, die der LEADER-Prozess mit sich bringen wird, ist das
regionale Budget. Aus diesem koénnen u.a. Projekte gefordert werden, auferdem ein
Regionalmanagement, das als Netzwerker und Berater fur die Region arbeiten wird. Dies ist
ein wichtiger Gesichtspunkt fur die Kontinuitat der Strukturen: Im SOL ist bereits seit 2009 ein
Regionalmanagement etabliert, dessen bewahrte und bekannte Dienstleistungen und
Beratungsangebote somit auch im Rahmen von LEADER fortgefiihrt werden kénnen. Die
Kapitel 10 bis 13 befassen sich mit dem Forderbudget und den Férdermdglichkeiten, mit der
Auswahl der zu férdernden Projekte und der Finanzplanung fiir die LEADER-Region. Kapitel
13 beschreibt schlie3lich die Art und Weise, wie die Region ihre Kooperation kontinuierlich
bewerten und weiterentwickeln wird.

Mit dem vorliegenden Konzept legt das Siidliche Osnabriicker Land demnach den Grundstein
fur eine LEADER-Kooperation in der Forderperiode 2023 bis 2027. Die Stadte und Gemeinden
haben die feste Absicht, auch zukilnftig zusammenzuarbeiten, um die Region SOL zu
gestalten und zu entwickeln — unter dem Motto ,Voran im Dialog“ geht es gemeinsam in die
Zukunft, als LEADER-Region Sudliches Osnabriicker Land.
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2 Regionsabgrenzung

Die Region Sudliches Osnabriicker Land (kurz: SOL) umfasst die sechs Stadte und
Gemeinden Bad lburg, Bad Laer, Bad Rothenfelde, Dissen aTW, Glandorf und Hilter a.T.W.
Sie befindet sich im stidwestlichen Landkreis Oshabriick (siehe Abbildung 1).

Bis 1932 formten die Mitgliedskommunen zusammen mit den Orten Georgsmarienhitte und
Hagen a.T.W. den Kreis Iburg. Nach dessen Auflésung wurden diese Stadte und Gemeinden
sowie die Kommunen aus den ehemaligen Altkreisen Melle, Bersenbriick und Wittlage dem
heutigen Landkreis Osnabriick zugeordnet.

Abbildung 1: Karte der Region Siidliches Osnabricker Land

Legende:

[:] Gemeindegrenzen

Dissen aTW

Bad Rothenfelde

Glandorf
Bad Laer

o 1 2 4 6 8
- Kilometer
1:100.000

(Kartographie: Dirk Linnemdller, Landkreis Osnabriick, 2014)

Landschaftlich pragen die Auslaufer des mittleren Teils des Teutoburger Waldes das Suidliche
Osnabricker Land. Ihren hochsten Punkt erreichen diese mit dem Dorenberg in Bad Iburg
(331 m). Der Kleine Berg auf dem Gebiet der Gemeinden Bad Laer und Bad Rothenfelde ist
eine weitere nennenswerte Erhthung in der Region. Kennzeichnend fir die Region ist
auRerdem der Ubergang zur westfalischen Bucht.

Im Sudlichen Osnabriicker Land befindet sich eine Vielzahl von Schutzgebieten. Tragende
Rollen spielen in diesem Zusammenhang der Naturpark ,TERRA.vita“ sowie die FFH-Gebiete
am Kleinen Berg und die Naturwaldzelle ,Grof3er Freeden bei Bad lburg. Von grofRRer
Bedeutung sind diese Schutzgebiete und die allgemein abwechslungsreiche Naturlandschaft
insbesondere flr die drei Kurorte des SOL. Diese konzentrieren sich auf ,Sole (Bad
Rothenfelde und Bad Laer) und ,Kneipp“ (Bad Iburg).

10
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Das SOL befindet sich inmitten des Stadtedreiecks Osnabriick — Bielefeld — Miinster. Dadurch
ergeben sich starke Austauschbeziehungen der Region zu den Oberzentren. Dariiber hinaus
existieren weitere Austauschbeziehungen zu den direkt im Norden und Osten liegenden
Kommunen im Landkreis Osnabrick (Hagen a.T.W., Georgsmarienhitte, Bissendorf und
Melle) sowie zu den Orten im stdlich und westlich angrenzenden Nordrhein-Westfalen (Kreise
Steinfurt, Warendorf und Gutersloh).

Auf einer Flache von insgesamt 245,9 km2 hat das Sidliche Osnabriicker Land 56.445
Einwohner:innen (Daten des Landkreises Osnabriick, Stichtag 01.01.2021; siehe Tabelle 1).
Dies entspricht einer regionalen Bevolkerungsdichte von 229 Einwohnern/ kmz2,

Tabelle 1: Einwohner:innenzahlen, Flache und Einwohner:innendichte des SOL

Kommune Einwohner:innen Flache in km? Einwohner:innen/km?
Bad lburg 10.951 36,5 300
Bad Laer 9.231 46,8 197
Bad Rothenfelde 8.615 18,2 473
Dissen aTW 10.399 31,9 326
Glandorf 6.638 59,9 111
Hilter a.T.W. 10.611 52,6 202
SOL gesamt 56.445 245,9 229

(Datenquelle: Referat S, Landkreis Osnabriick, Stand Januar 2022)

Das Regionale Raumordnungsprogramm fiir den Landkreis Osnabriick (2004) ordnet alle
Stadte und Gemeinden des SOL in ihrer zentralortlichen Bedeutung als Grundzentren ein,
wobei Bad Iburg und Dissen aTW Stadtrechte besitzen. Die drei Kurorte Bad Iburg, Bad Laer
und Bad Rothenfelde haben dabei besondere Entwicklungsaufgaben im Bereich des
Fremdenverkehrs, teilweise mit regional relevanten Erholungsschwerpunkten.

Die sechs Kommunen der Region Sidliches Osnabrucker Land stehen durch vielfaltige
Beziehungen in Verbindung, sowohl in sozio6konomischer als auch kultureller Hinsicht. Zum
einen pragt die gemeinsame Lage im stidwestlichen Teil des Landkreises Osnabriick und im
Stadtedreieck Osnabriick — Bielefeld — Minster. Zum anderen sorgen die raumliche Nahe
zueinander sowie die gemeinsame Né&he zu Nordrhein-Westfalen fur regionale Verbundenheit.

Die Wirtschaft der Region ist eng verflochten, u.a. in den regionalen Schwerpunkten der
Lebensmittelindustrie, des Maschinenbaus und der Logistik. Weitere Verbundenheit zeigt sich
in der Spezialisierung auf Gesundheit und Wellness sowie Tourismus und Erholung. Diese
Felder erganzen sich gegenseitig und locken zahlreiche (Gesundheits-) Touristen und
Erholungsgéste in die Region. Ein besonderes Highlight war hier die Niedersachsische
Landesgartenschau Bad Iburg 2018, auf der sich die Stddte und Gemeinden des SOL
gemeinsam als Region prasentiert haben.

Auch in gesellschaftlich-kultureller Sicht bestehen rege Austauschbeziehungen zwischen den
SOL-Kommunen. Eine enge Verbindung ergibt sich hier u.a. durch ahnliche kulturelle und
historische Strukturen in den Orten. In diesem Kontext sind insbesondere die Thieplatze und
Kirchhofsburgen zu nennen, die in der Region und dartiber hinaus als ortspragendes Merkmal
wahrgenommen werden.
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Die Region Stdliches Osnabriicker Land hat bereits von 2008 bis 2014 sowie von 2014 bis
2022 im Rahmen der ILE-Kooperation erfolgreich zusammengearbeitet. Beide Forder- bzw.
Entwicklungsperioden haben gezeigt, dass die sechs Kommunen von &hnlichen
Zukunftsaufgaben und Herausforderungen bewegt werden. Die regionale Kooperation im
Rahmen der Integrierten Landlichen Entwicklung und insbesondere der gemeindeiber-
greifende Dialog bei Planung und Umsetzung gemeinsamer Vorhaben werden als Gewinn fir
die gesamte Region wahrgenommen. Aus diesem Grund soll die erfolgreiche Kooperation
auch in der Forderperiode 2023-2027 in dem bewahrten Regionszusammenschnitt fortgefhrt
werden: Unter dem gemeinsamen Motto ,Voran im Dialog® macht sich das Sudliche
Osnabrtcker Land auf den Weg, um LEADER-Region zu werden.
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3 Beschreibung der regionalen Ausgangslage
3.1 Naturraum und Landschatft

3.11 Landschaftselemente

Das SOL befindet sich im Osnabriicker Hugelland sowie im Osnabricker Osning und wird
gepragt durch einen abwechslungsreichen Ubergang verschiedener Landschaften (siehe
Abbildung 2). Insbesondere im nordlichen und 6stlichen Teil der Region sind die Auslaufer des
Teutoburger Waldes bedeutsam fir das Relief der Region. Hochste Erhebung im SOL ist der
Doérenberg mit 331 m, der sich u.a. auf dem Gebiet der Stadt Bad Iburg befindet. In Richtung
Sudwesten verlauft der Ubergang zur deutlich flacheren Westfalischen Bucht bzw. den
Auslaufern des Ostmunsterlandes.

Abbildung 2: Naturraumliche Gliederung des Sudlichen Landkreises Osnabriick
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(Quelle: Kartenausschnitt aus dem RROP des Landkreises Osnabriick, 2004)

Fast ein Viertel der gesamten Gemeindeflachen beheimaten Waldflachen. Insbesondere die
Hange des Teutoburger Waldes und der Kleine Berg auf dem Gebiet der Gemeinden Bad Laer
und Bad Rothenfelde sind als zusammenhangende Waldflachen von Bedeutung. Dominierend
im Landschaftsbild der Region sind die Laubwalder, wobei Buchen den grof3ten Anteil des
regionalen Baumbestandes ausmachen.

3.12 Schutzgebiete

Ein grofer Teil des SOL und insbesondere des Teutoburger Waldes befindet sich im Natur-
und Geopark TERRA.vita. Auf einem Grof3teil der gesamten Flache des Sidlichen
Osnabricker Landes sind verschiedene Schutzgebietskategorien ausgewiesen, eine
besondere Bedeutung wird den Landschaftsschutzgebieten zugeordnet. Diese machen rund
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ein Drittel der Gesamtflache aus, in denen sich wiederum grél3ere Naturschutzgebiete nach 8
24 NNatG befinden. Darlber hinaus besteht eine Vielzahl von besonders geschiitzten
Biotopen. Von spezieller Bedeutung sind in der Region u.a. der ,GrolRe Freeden® und ,Kleine
Freeden® bei Bad Iburg sowie das Waldgebiet ,Kleiner Berg“ auf dem Gebiet der Gemeinden
Bad Laer und Bad Rothenfelde. Teile der Waldgebiete ,Freeden® und einige nérdlich gelegene
Waldgebiete sind im Rahmen der Flora-Fauna-Habitat-Richtlinie als Natura 2000-Schutz-
gebiet ausgewiesen. Weitere ausgewiesene Schutzgebiete gehoren zu den Kategorien der
Wasservorrang- und Wasserschutzgebiete sowie Heilquellenschutz- und Heilquellenvorrang-
gebiete.

313 Klima

Das Klima der zwischen dem Wiehengebirge und dem Teutoburger Wald gelegenen
Landschaft um Osnabriick ist ein Ubergangsklima, das vorwiegend maritim beeinflusst wird.
Atlantisch bestimmte Erscheinungen sind: Geringe Jahres- und Tagesschwankungen der
Temperatur, kithle Sommer und milde Winter, hohe Niederschlage, starke Bewdlkung sowie
eine hohe relative Luftfeuchtigkeit und ein windreiches Wetter. Diese Merkmale wurden in
vergangenen Jahren zunehmend von den Erscheinungen des Klimawandels Uberlagert, hin
zu heiBeren Sommern und einer Verlagerung/ Verminderung der Niederschlagsmengen.
Diese Entwicklung wird sich erwartungsgemalf in den kommenden Jahren noch stéarker
bemerkbar machen.

3.2 Bevdlkerungsentwicklung

321 Einwohner und Bevélkerungsdichte

Zum Stichtag 01.01.2021 lebten in den sechs Kommunen insgesamt 56.445 Einwohner:innen,
laut der aktuellen Statistik des Landkreises Osnabriick. Bei einer Flache von insgesamt 245,9
km?2 ergibt sich daraus eine Bevdlkerungsdichte von 229 Einwohner:innen pro kmz2, die damit
deutlich Uber der Bevdlkerungsdichte des Landes Niedersachsen (168 pro km?2) und auch Uber
der des Landkreises Osnabriick (171 pro km?) liegt (Quelle: Statistische Amter des Bundes
und der Lander, Stand 2020).

Mit 10.951 Einwohner:innen ist die Stadt Bad Iburg die bevdlkerungsreichste Kommune der
Region. Ebenfalls Giber 10.000 Einwohner:innen haben die Gemeinde Hilter a.T.W. (10.611)
und die Stadt Dissen aTW (10.399). Mit 9.231 Einwohner:innen liegt Bad Laer auf dem vierten
Rang vor Bad Rothenfelde (8.615) und Glandorf (6.638); letztere ist in Bezug auf die
Bevolkerungsanzahl die kleinste Gemeinde im SOL. Flachenmafig ist Glandorf die grofdte
Gemeinde. Dementsprechend ergibt sich hier die geringste Bevolkerungsdichte (111 pro km?).
Bad Rothenfelde hat mit 18,2 km? die kleinste Gemeindeflache und gleichzeitig mit 473
Einwohner:innen pro km? die hochste Bevolkerungsdichte (siehe Tabelle 1).

3.22 Einwohner nach Altersgruppen und Bevdlkerungsentwicklung

Abbildung 3 stellt die Verteilung der Einwohner:innen nach Altersgruppen dar und gibt somit
Aufschluss Uber die Altersstruktur im SOL. Der Anteil der tber 60-Jéhrigen ist seit der
Betrachtung der letzten Férderperiode (Stichtag: 01.01.2014) unveréndert bei 29 % geblieben.
Noch steht dieser Gruppe ein Anteil von 30 % an unter 30-Jahrigen gegeniber. Die
Verschiebungen in den einzelnen Altersgruppen deuten allerdings weiterhin auf eine Alterung
der Bevolkerung hin und demnach folgt das SOL dem allgemeinen demografischen Trend in
der Bundesrepublik Deutschland.
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Das Durchschnittsalter im Sidlichen Osnabricker Land liegt mit 44,5 Jahre etwas Uber dem
Durchschnitt des Landkreises Osnabrick (43,8). Die Kommune mit dem jlngsten
Durchschnittsalter ist die Stadt Dissen aTW (mit einem durchschnittlichen Alter von fast 42
Jahren), wahrend Bad Rothenfelde (mit einem durchschnittlichen Alter von fast 50 Jahren) die
SOL-Kommune mit dem héchsten Altersschnitt ist.

Abbildung 3: Altersgruppen in den Kommunen des SOL

Altersgruppen in den Kommunen des SOL
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(Datenquelle: Landkreis Osnabriick, Stand Januar 2022. Eigene Darstellung.)

Laut der Bevolkerungsprognose des Landkreises Osnabrick wird die Anzahl an
Einwohner:innen im Sudlichen Osnabrick bis 2040 (57.167) ein wenig zunehmen, die
jeweiligen kommunalen Entwicklungen variieren jedoch. Die Gemeinde Bad Rothenfelde und
die Stadt Dissen aTW werden bis 2040 eine Zunahme an Einwohner:innen verzeichnen,
wahrend die Gemeinden Bad Iburg, Bad Laer und Glandorf einen Rickgang der Bevolkerung
zu erwarten haben. Die prognostizierte Entwicklung in der Gemeinde Hilter a.T.W. zeigt eine
nahezu gleichbleibende Anzahl der Einwohner:innen, mit geringfigigen Schwankungen im
Betrachtungszeitraum.
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Abbildung 4: Entwicklung des Altenquotienten im Sudlichen Osnabriicker Land 2020 bis 2040
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(Datenquelle: Landkreis Osnabriick, Stand Dezember 2019. Eigene Darstellung.)

Bereits in den letzten Jahren liel3 sich eine anteilige Zunahme bei den élteren Bevoélkerungs-
gruppen erkennen; diese Entwicklung wird auch in den folgenden Jahren weiter zu beobachten
sein. In allen Kommunen steigt der Anteil der Gruppe der tber 60-Jahrigen um einige Prozente
an. Konkret fur das gesamte Sudliche Osnabriicker Land bedeutet dies eine Zunahme (von
28,7 % im Jahre 2020 auf 34,8 % im Jahre 2040). Abbildung 5 zeigt die Entwicklung der
Altersklassen bis 2040. Die Altersklassen bis einschliel3lich 39 Jahre nehmen stetig ab,
wahrend die alteren Gruppen Schwankungen in ihrer Entwicklung aufweisen. Insbesondere
die Altersklassen ab 60 Jahre nehmen dabei aber im Laufe der Zeit zu.
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Abbildung 5: Bevdlkerungsentwicklung im SOL (absolute Zahlen) 2020 bis 2040
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(Datenquelle: Landkreis Osnabriick, Stand Dezember 2019. Eigene Darstellung)

3.3 Siedlungsstruktur und Versorgung

Die Region Sudliches Osnabriicker Land ist durch die Lage im Stadtedreieck Osnabriick —
Bielefeld — Minster und durch die glnstige Arbeitsmarktsituation ein beliebter Wohn- und
Arbeitsstandort. Hinzu kommen die attraktiven Erholungsméglichkeiten und die gute
Versorgungssituation als weitere positive Standortfaktoren. In einigen Kommunen gibt es
derzeit noch verfligbare Bauplatze (siehe Tabelle 2); die aktuellen Entwicklungen im
Wohnungsmarkt sorgen auch im SOL fir eine hohe Nachfrage und erhéhte Konkurrenz um
die Flachen. In allen sechs Kommunen wurden mittlerweile Baullickenkataster initiiert, um die
Entwicklungsmdglichkeiten im Innenbereich zu priifen. Hierbei sind auch die Gebaude erfasst,
in denen &ltere Mitblrger wohnen und aus denen sich perspektivisch Leerstande entwickeln
koénnen.

Tabelle 2: Verfugbare Baugrundstiicke in den Kommunen des SOL

Kommune Verfligbare Bauplatze

Bad Iburg Derzeit keine verfligbaren Grundstticke

Bad Laer 47 Bauplatze im Baugebiet ,Ostlich Westerwieder Weg*

Bad Rothenfelde Derzeit keine verfugbaren Grundstiicke

Dissen aTW Derzeit keine verfugbaren Grundstiicke

Glandorf Ca. 17 Bauplatze werden 2022 im Ortsteil Schwege erschlossen, zuséatzlich

sind ca. 3 ha Bauerwartungsland im Eigentum der Gemeinde bzw.
Kirchengemeinde kurzfristig entwickelbar
Im Ortsteil Glandorf sind keine Bauerwartungsflachen verfligbar, am Marktplatz

(ca. 3.500 m?) soll auf einer zentralen Flache Geschosswohnungsbau
entstehen

Hilter a.T.W. 17 Grundstlicke im Baugebiet ,Erkings Hof*

(Datenquelle: Angaben der Kommunen, Stand Friihjahr 2022)
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Die Orte im Sudlichen Osnabricker Land sind als Grundzentren eingestuft. Vor allem in den
Ortskernen der Grundzentren ist die Nahversorgung mit Lebensmitteln und Gltern des
taglichen Bedarfs gegeben. In den landlicher gelegenen Ortsteilen gestaltet sich die
Versorgungssituation zum Teil schwieriger, haufig kdnnen hier keine Lebensmittel (mehr) vor
Ort erworben werden. Die Bewohner dieser Ortsteile sind darauf angewiesen, sich in den
Ortskernen der Grundzentren zu versorgen. Dies zeigt sich zunehmend auch in der
medizinischen Versorgung. Hier ist das Sudliche Osnabriicker Land aufgrund vieler Fachérzte
in den Heilbddern und Kurorten derzeit noch gut aufgestellt. Dennoch gilt dies ebenfalls
vornehmlich fir die Ortskerne. In den kommenden Jahren wird im Bereich der hausérztlichen
Versorgung eine allgemeine Verschlechterung der Situation erwartet, u.a. durch die Zahl der
Mediziner:innen, die in Ruhestand gehen. In den landlichen Ortsteilen ist dies bereits sptirbar.

Die Ver- und Entsorgung wird im SOL durch verschiedene Betreiber wahrgenommen. Die
regional tatigen Grundversorger sind das Teutoburger Energie-Netzwerk TEN eG (Hagen
a.T.W.), die Rheinisch-Westfalischen Elektrizitatswerke (RWE AG), die Stadtwerke Versmold
GmbH und die Westnetz GmbH. In Tabelle 3 ist dargestellt, welche Strom- und Gas-
Grundversorger die einzelnen Kommunen beliefern. Die Wasserversorgung wird zentral Giber
den Wasserbeschaffungsverband Osnabriick-Sud mit Sitz in Georgsmarienhtte geregelt. Die
Abfallentsorgung erfolgt tber die AWIGO GmbH, eine Tochtergesellschaft des Landkreises
Osnabrtick (Quelle: Angaben der Kommunen, Stand Frihjahr 2022).

In den Kommunen des SOL gibt es verschiedene Ansatze zur Nutzung erneuerbarer Energien.
Ein Beispiel sind die zahlreichen Photovoltaikanlagen auf privaten sowie 6ffentlichen
Gebauden. Besonders hervorzuheben ist die Freiflachen-Photovoltaikanlage im Glandorfer
Ortsteil Schwege, die auf einer Flache von 20 ha errichtet wurde und mit 36.000 Solarmodulen
eine Leistung von insgesamt 8 MW erbringt. In Glandorf wurden dartiber hinaus weitere acht
Windenergieanlagen in mehreren Vorrangstandorten fir Windenergie in Betrieb genommen.
Die Errichtung einer grof¥flachigen Photovoltaikanlage ist 2016 auf dem Gelande des
ehemaligen Vogelparks in Bad Rothenfelde realisiert worden (35.000 Solarmodule und 7,5
MW Leistung in der Spitze). Somit kbnnen mehrere tausend Haushalte im SOL ihren
Elektroenergiebedarf aus regionaler Einspeisung nachhaltig decken.

Tabelle 3: Strom- und Gas-Grundversorger in den SOL-Kommunen

Kommune Strom- und Gas-Grundversorger
Bad Iburg Strom: E.ON
Gas: TEN eG
Bad Laer Strom: TEN eG
Gas: TEN eG
Bad Rothenfelde Strom: Stadtwerke Versmold
Gas: Stadtwerke Versmold
Dissen aTW Strom: Stadtwerke Versmold
Gas: Stadtwerke Versmold
Glandorf Strom: TEN eG
Gas: TEN eG
Hilter a.T.W. Strom: TEN eG
Gas: Westnetz GmbH

(Quelle: Angaben der Kommunen, Stand Frihjahr 2022)
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33.1 Verkehrswege, offentlicher Personennahverkehr und Schienenverkehr

Das Sudliche Osnabrucker Land profitiert von einer guten Verkehrsanbindung (siehe
Abbildung 6). Die Autobahn A30 verlauft nordlich der Region bei Georgsmarienhitte in Ost-
West-Richtung und fungiert als wichtige Verkehrsachse in Richtung Niederlande und
Hannover. Die Autobahn A33 verlauft direkt durch die Region und bildet eine wichtige
Verbindung in Nord-Sid-Richtung mit den Oberzentren Osnabriick und Bielefeld (NRW). Die
A33 wurde und wird weiter ausgebaut, sowohl im Norden zur Autobahn Al bei Wallenhorst
(laufendes Projekt A33-Nord) als auch im Stiden zur Stadt Bielefeld (2019 abgeschlossen).

In Nord-Sud-Richtung verlauft weiterhin die Bundesstral3e B51 durch die Region. Sie ist eine
wesentliche Verbindung des SOL mit den Oberzentren Osnabriick und Minster (NRW). Die
LandesstralRen, u.a. die L97 und L94 stellen wichtige Ost-West-Querverbindungen zwischen
der B51 und der A33 dar. Fir die Gemeinde Glandorf ist zuséatzlich die B475 von Bedeutung,
die die Gemeinde in Nord-Sid-Richtung durchlauft und sie mit dem angrenzenden NRW
verbindet. Durch einen neu eingerichteten Birgerbus ist die Gemeinde Glandorf ebenfalls mit
der Gemeinde Lienen und Kattenvenne in Nordrhein-Westfalen verbunden. Dadurch ergibt
sich eine verbesserte Anbindung an den Bahnhof in Kattenvenne. Die Orte des SOL sind
aul3erdem durch ein Netz von Kreisstraf3en verbunden.

Abbildung 6: Verkehrswegenetz im SOL
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(Quelle: Landkreis Osnabriick, Geobasisdaten der Nds. Vermessungs- und Katasterverwaltung)

Die Radverkehrs-Infrastruktur weist ein weitlaufiges Netz von Radwegen auf. Diese sind
sowohl fur die Bevolkerung als auch fiur die zahlreichen Erholungssuchenden bzw.
Radtouristen von Bedeutung. An einigen Abschnitten der Landesstraf3en fehlen noch
Luckenschlusse bei den Radwegen.

In Bezug auf den Busverkehr ist die Region mit Ausrichtung auf das Oberzentrum Osnabriick
angebunden. In der Verkehrsgemeinschaft Osnabriuck (VOS) gehoért das Sidliche
Osnabriicker Land zum Netz der VOS-Sud mit der Linienkennziffer 4. Durch die Buslinien
bestehen auch Verbindungsmdglichkeiten zwischen den einzelnen Kommunen im SOL. Der
Schwerpunkt des Liniennetzes liegt auf der Verknipfung mit dem Oberzentrum Osnabriick,
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was in Abbildung 7 sichtbar wird. Eine Buslinie nach Versmold sorgt auf3erdem fir eine direkte
Verbindung ins Nachbarbundesland Nordrhein-Westfalen.

Auf den meisten Linien verkehren die Busse tagstber an Werktagen im Stundentakt (Regio-
Takt). An Sonn- und Feiertagen besteht im Vergleich dazu nur ein eingeschranktes Angebot.
In der Region gibt es ein Angebot an Nachtbuslinien (N6), das die Orte am Wochenende und
an Feiertagen auch in den Nachtstunden mit Osnabriick verbinden.

Abbildung 7: Liniennetz der Verkehrsgemeinschaft Osnabriick-Sid
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Das SOL ist durch die Regionalbahn 75 ,Haller Willhelm® (Bielefeld Hbf — Halle (Westf.) —
Osnabrick Hbf) mit einem Bahnanschluss ausgestattet. Unterwegs halt die Regionalbahn an
den SOL-Bahnhofen in Hilter-Wellendorf und Dissen-Bad Rothenfelde. Betrieben wird die
Strecke durch die Nordwestbahn. Die Verbindungen erfolgen in Richtung Osnabriick und
Bielefeld sowohl unter der Woche als auch am Wochenende jeweils im Stundentakt, unter der
Woche kommen noch einige zusétzliche Verbindungen hinzu. Hier soll in den kommenden
Jahren ein Angebot im 30-Minuten-Takt etabliert werden. Weiterhin verlauft die Bahnstrecke
Ibbenbiren-Hévelhof durch die Region Sidliches Osnabriicker Land, die auch als
»eutoburger Wald Eisenbahn® (TWE) bezeichnet wird. Die Bahnhéfe in Bad Laer und Bad
Iburg waren bis 1968 Haltepunkte flir den Personenverkehr; zuletzt wurde die Strecke fiir den
Guterverkehr genutzt. In den vergangenen Jahren befuhren (fast) ausschliefRlich
Dampflokbahnen von Nostalgievereinen die Strecke. Hier gibt es seit einiger Zeit Aktivitaten
zur Reaktivierung der Strecke fur den Giter- und auch den Personenverkehr.
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3.3.2 Breitband-Infrastruktur

In den letzten Jahren hat der Anteil an Privathaushalten, die mit Breitband-Infrastruktur
ausgestattet sind, weiter zugenommen. Mit Uber 95 % weist Bad Rothenfelde die meisten
Privathaushalte mit einer Breitbandversorgung auf. Schlusslicht ist Bad Laer mit knapp tber
60 % an Privathaushalten, die mit der Breitband-Infrastruktur versorgt werden. In den vier
weiteren Kommunen sind zwischen 70 % und 90 % der Privathaushalte an die Breitband-
Infrastruktur angebunden.

Ein deutliches Gefalle lasst sich weiterhin von den Ortskernen zu den landlichen
Siedlungsbereichen beobachten. Der Breitbandatlas Niedersachsen (www.breitband-nieder-
sachsen.de) gibt hier einen Eindruck der Ist-Situation. So ist in den innerdértlichen Bereichen
mittlerweile eine Versorgung im Bereich von 100 MBit/s bis 400 MBit/s Download-Bandbreite
(hellgrin) und von 400 MBit/s bis 1000 MBit/s gegeben — in einigen wenigen Bereichen,
teilweise auch aul3erhalb gelegen, sind mehr als 1000 MBit/s méglich (dunkelgriin). Dennoch
gibt es auch weiterhin Gebiete, die mit einer weniger grof3en Bandbreite ausgestattet sind.
Insbesondere die roten Gebiete verfligen mit einer Download-Bandbreite von weniger als 30
Mbit/s Uber eine ausbaufahige Brandbreitversorgung. Der Glandorfer Ortsteil Schwege im
Sudwesten der Region z&hlt u.a. zu den Bereichen des gefdrderten Ausbaus in
Niedersachsen.

Abbildung 8: Ist-Situation der Breitbandversorgung im Sudlichen Landkreis Osnabrick

Breitbandatlas Niedersachsen

;BZNB

(Quelle: Breitbandatlas Niedersachsen, www.breitband-niedersachsen.de, Stand Januar 2022)

3.4 Allgemeine Wirtschaftsstruktur

Ein Indikator fur die Wirtschaftsstruktur ist das Bruttoinlandsprodukt (BIP) je Erwerbstatigem.
Fur das Sudliche Osnabriicker Land liegen keine ortsbasierten Daten vor, so dass die Zahlen
des Landkreises herangezogen werden mussen, um Rickschlisse auf die Situation im SOL
zu ziehen. Das durchschnittliche BIP je Erwerbstatigem im Landkreis lag 2019 bei 62.648
Euro. Ruckblickend betrachtet bedeutet dies eine Steigerung um 23,8 % seit 2009. Im
Vergleich zur Stadt Osnabruck (+ 23,1 %) zeigt das BIP eine minimal positivere Entwicklung
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auf, jedoch liegt das BIP je Erwerbstatigem dort etwas hoher (bei 65.027 Euro). Im gesamten
Land Niedersachsen hat das BIP im gleichen Betrachtungszeitraum sowohl eine positive
Entwicklung (+ 29,4 %) als auch insgesamt ein hoheres durchschnittliches BIP je
Erwerbstatigem (73.837 Euro) aufzuweisen (Quelle: Landesamt fur Statistik Niedersachsen,
Stand 2021).

Abbildung 9: Entwicklung des BIP je Erwerbstatigem 2014-2019 im Vergleich Niedersachsen -
Landkreis Osnabriick
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(Datenquelle: Landesamt fir Statistik Niedersachsen, Stand 2021. Eigene Darstellung)

Im Jahr 2020 gab es im Landkreis Osnabriick insgesamt 14.107 Betriebe (vgl. Statistische
Amter des Bundes und der Lander, Stand 2021). Mit 82,08 % aller Betriebe zahlt der GroRteil
der Betriebe dabei zu den Kleinstbetrieben mit unter zehn Beschaftigten. Kleinunternehmen
mit zehn bis unter 50 Arbeitnehmenden machen 14,40 % aller Betriebe im Landkreis aus.
Lediglich 3,09 % im Landkreis zahlen zu den mittleren Unternehmen mit 50 bis unter 250
Mitarbeitenden. Der Anteil der GroRunternehmen mit Gber 250 Beschéftigten ist im Vergleich
zu 2011 von 0,35 % auf 0,43 % gestiegen. Dieser liegt aber erwartungsgemaf weiterhin mit
insgesamt nur 60 Betrieben dieser Grof3enordnung landkreisweit in einem sehr geringen
Bereich. Diese Struktur l&sst sich von der Landkreisebene auch auf das Sudliche Osnabrticker
Land herunterbrechen. Demnach kann davon ausgegangen werden, dass auch die Wirtschaft
der Region von Klein- und Kleinstunternehmen bestimmt ist. Nichtsdestotrotz gibt es auch im
SOL Betriebe, die den GroRunternehmen zugeordnet werden. Ein wichtiger Arbeitgeber der
Region war bisher z.B. die Homann Feinkost GmbH in Dissen aTW, deren Schlie3ung vor Ort
und Verlagerung zu anderen Standorten des Unternehmens im Jahr 2022 Folgen fiur die
Wirtschaft und den Arbeitsmarkt im Stdlichen Osnabriicker Land haben wird. Konkret sind
diese im Frihjahr 2022 noch nicht in vollem Ausmalf absehbar.

34.1 Beschaftigung und Wirtschaftsbereiche
Als positiv lasst sich die Arbeitsmarktsituation im SOL weiterhin bezeichnen. Der
Geschéftsstellenbezirk Georgmarienhutte, zu dem die sechs Kommunen aus dem SOL und
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die Kommunen Hagen aTW und Georgsmarienhtitte zahlen, weist im Dezember 2021 eine
Arbeitslosenquote in H6he von 2,5 % auf (Vorjahr: 3,3 %) und liegt damit deutlich unter dem
Durchschnitt des Landes Niedersachsen (5,5 %). Ebenfalls ist die Zahl an Arbeitslosen unter
25 Jahren weiter zuriickgegangen, im Dezember 2021 waren nur 98 Menschen in dieser
Altersklasse als arbeitslos gemeldet (Quelle: Bundesagentur fur Arbeit).

Zum Stichtag 30.06.2020 sind insgesamt 28.725 sozialversicherungspflichtig Beschéftigte im
SOL gemeldet. Abbildung 10 zeigt die Verteilung der SVP-Beschéftigten im SOL nach
Wirtschaftssektoren, welche auch die wirtschaftliche Ausrichtung der einzelnen Kommunen
verdeutlicht. Mit jeweils fast der Halfte der Beschatftigten (44 % bis 49 %) ist das produzierende
Gewerbe in den Kommunen Dissen aTW, Glandorf und Hilter a.T.W. am starksten vertreten.
Bad Iburg weist ein relativ ausgeglichenes Verhaltnis zwischen den Wirtschaftsbereichen aus,
im Gegensatz zu Bad Laer und Bad Rothenfelde. Dort sind weiterhin die sonstigen
Dienstleistungen mit tber 70 % der vorherrschende Wirtschaftsbereich. In Bad Iburg haben
die Bereiche Handel, Verkehr und Lagerei sowie Gastgewerbe mit 39 % eine grol3ere
Bedeutung als in den anderen Kommunen. Auffallend ist der hohe Beschaftigungsanteil im
Bereich der Landwirtschaft in der Gemeinde Glandorf mit 9 %. Dieser Wert hat jedoch in den
letzten Jahren abgenommen (2013: fast 12 %).

Abbildung 10: SVP-Beschaftigte nach Wirtschaftssektoren im SOL
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(Datenquelle: Landesamt fur Statistik Niedersachsen, Stand Juni 2020. Eigene Darstellung)

34.2 Pendlerstrome

Die Pendlerstrome im SOL variieren stark je nach Kommune (vgl. Abbildung 11). Die Stadt
Bad Iburg sowie die Gemeinden Glandorf und Hilter a.T.W. weisen einen negativen
Pendlersaldo auf, d.h. es gibt mehr Auspendler als Einpendler. Die Gemeinde Bad Laer und
die Stadt Dissen aTW weisen im Jahr 2020 einen deutlich positiven Pendlersaldo auf, genauso
wie die Gemeinde Bad Rothenfelde, die ebenfalls mehr Ein- als Auspendler hatte. In Dissen
aTW ist dies v.a. durch grof3e Wirtschaftsbetriebe zu erklaren (u.a. Homann). Besonders
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hervorzuheben ist die Gemeinde Bad Laer. Dort nimmt der positive Saldo seit Jahren stetig
zu. Im Vergleich zu 2012 (+ 2.615) betragt das positive Saldo nun fast 5.000.

Abbildung 11: Pendler:innensalden im Sudlichen Osnabriicker Land
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(Datenquelle: Landesamt fir Statistik Niedersachsen, Stand Juni 2020. Eigene Darstellung)

3.4.3 Land- und Forstwirtschaft

Im Sidlichen Osnabriicker Land sind die landwirtschaftlich und forstwirtschaftlich genutzten
Flachen ein pragender Bestandteil des Landschaftsbildes. 80,2 % der gesamten Flache im
SOL fallen unter die Nutzungsbegriffe ,Landwirtschaft* und ,Wald“ (siehe Fehler!
Verweisquelle konnte nicht gefunden werden.). Beim Waldanteil liegt das SOL mit 23,2 %
knapp Uber dem Durchschnitt des Landes Niedersachsen (21, 6 %). Mit knapp Uber 40 % an
forstwirtschaftlich genutzter Flache ist die Stadt Dissen aTW die waldreichste Kommune im
SOL, gefolgt von der Stadt Bad Iburg mit knapp Uber
30 %. Kennzeichnend fir den Wald in der Region ist die kleinteilige Besitzstruktur: So verteilen
sich die ca. 36.000 ha Privatwald auf tGiber 6.000 Besitzer. Die Kleinteiligkeit resultiert aus den
historischen Besitzverhaltnissen.

Mit 57,1 % an landwirtschaftlich genutzter Flache liegt das SOL nur knapp unter dem
Landesdurchschnitt von 58 %. Weit Uber dem Landesdurchschnitt liegt aber die Gemeinde
Glandorf, die mit fast 75 % den grof3ten Anteil an landwirtschaftlicher Flache zu verzeichnen
hat.

Bei der Bedeutung der Landwirtschaft als Arbeitgeber sticht im SOL nur die Gemeinde
Glandorf heraus. Entsprechend des grof3en Gemeindeanteils landwirtschaftlicher Flache sind
hier 9 % der Beschaftigten im Bereich der Landwirtschaft tatig. In den anderen Orten sind die
Anteile wesentlich geringer.
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Tabelle 4: Anteil der Waldflachen und landwirtschaftlichen Flachen im SOL

Kommune Anteil Waldflache in % Anteil landw. Flache in %
Bad Iburg 30,1 48,4
Bad Laer 16,5 62,5
Bad Rothenfelde 27,9 46,9
Dissen aTW 41,3 36,2
Glandorf 8,3 74,8
Hilter a.T.W. 28,7 54,2
Sudliches Osnabriicker Land 23,2 57,1
Niedersachsen 21,6 58,0

(Datenquelle: Landesamt fir Statistik Niedersachsen, Stichtag 31.12.2020)

Auch das Suidliche Osnabriicker Land erlebt den allgemeinen Strukturwandel in der
Landwirtschaft, der durch eine Verringerung der landwirtschaftlichen Flachen sowie eine
gleichzeitige Reduzierung der Zahl landwirtschaftlicher Betriebe gepragt ist. Insgesamt ist im
Zeitraum von 2010 bis 2020 ein Ruckgang an landwirtschaftlichen Betrieben von 409 auf 321
zu verzeichnen. In keiner der sechs Kommunen hat die Anzahl an landwirtschaftlichen
Betrieben zugenommen.

Tabelle 5: Anzahl landwirtschaftlicher Betriebe mit landwirtschaftlich genutzter Flache

Kommune 2010 2020
Bad Iburg 49 39
Bad Laer 91 80
Bad Rothenfelde 24 20
Dissen aTW 29 26
Glandorf 77 51
Hilter a.T.W. 139 105
Sudliches Osnabrucker Land 409 321

(Datenquelle: Landesamt fur Statistik Niedersachsen, Stichtag 31.12.2020)

Auch der Anteil der Tierhaltungsbetriebe hat in der Region abgenommen. Im Jahr 2010 hatten
87,5 % der landwirtschaftlichen Betriebe Viehhaltung, 2020 betrug der Anteil nur noch 62,6 %.
Zugenommen hat hingegen weiter die durchschnittiche GroRe der Betriebe. Lag die
landwirtschaftlich genutzte Flache 2010 noch bei gut 35,6 ha, haben die landwirtschaftlichen
Betriebe 2020 bereits eine durchschnittliche Grof3e von 45,2 ha. Es ist demnach auch hier der
Trend zu immer grol3eren Betriebsflachen feststellbar. Bei den Tierhaltungsbetrieben der
Region dominieren weiterhin die Rinderhaltung (54,3 %) und die Schweinehaltung (49,6 %).

344 Tourismus

Die Bedeutung des Tourismus variiert in den Kommunen des Sudlichen Osnabriicker Landes
sehr stark. Fur die Heilbader und Kurorte Bad Iburg, Bad Laer und Bad Rothenfelde stellt der
Tourismus eine wichtige Saule der ortlichen Wirtschaft dar. In den Kommunen Dissen aTW,
Glandorf und Hilter a.T.W. féllt die Bedeutung deutlich geringer aus. Dies spiegeln wichtige
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Kennzahlen wie die Anzahl der Betriebe und angebotenen Schlafgelegenheiten sowie die
Anzahl der Ubernachtungen wider.

Von insgesamt 51 Betrieben im Sidlichen Osnabricker Land im Jahre 2020 befinden sich 46
in den Baderkommunen: 12 in Bad Iburg, 16 in Bad Laer und 18 in Bad Rothenfelde. Weitere
drei befinden sich in Hilter a.T.W. und zwei in Glandorf. Laut der Statistik ist in Dissen aTW
kein touristischer Beherbergungsbetrieb mehr angesiedelt. Hierbei ist zu beachten, dass in der
Statistik des Landes Niedersachsen nur gedtffnete Betriebe mit mindestens 10 Betten und
geodffnete Campingplatze mit mindestens 10 Platzen aufgelistet werden. Insgesamt lasst sich
auf3erdem ein Riickgang an Beherbergungsbetrieben im SOL verzeichnen, denn im Jahr 2010
gab es insgesamt noch 61 Betriebe. Auch die Zahl der angebotenen Schlafgelegenheiten sank
im selben Zeitraum von 5.512 auf 3.789.

Detaillierte Informationen zu den Ankunfts- und Ubernachtungszahlen lieferten 2020 nur die
drei Baderorte. Im Jahr 2020 nahmen sowohl die Ankiinfte als auch die Ubernachtungszahlen
in den drei Baderorten stark ab. Dies ist auf die Corona-Pandemie und die damit verbundene
(voribergehende)  SchlieBung von  Beherbergungsbetrieben  sowie auf das
Beherbergungsverbot zurlickzufihren. In der Grafik wurde daher auch der Stichtag
31.12.2019 bericksichtigt, um die Entwicklung bis vor der Corona-Pandemie aufzeigen zu
kénnen. In den drei betrachteten Orten gab es insgesamt eine kontinuierliche Steigerung der
Ankunfts- und Ubernachtungszahlen.

Abbildung 12: Ubernachtungs- und Ankunftszahlen in den Baderorten des SOL

Anzahl Ankiinfte und Ubernachtungen

900.000
800.000

700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000
| [] [] O

2010 2015 2019 2020

B Ankiinfte M Ubernachtungen

(Datenquelle: Landesamt fir Statistik Niedersachsen, Stichtag 31.12.2019. Eigene Darstellung)

Betrachtet man die Entwicklung im Zeitraum von 2010 bis 2019 in den drei Kommunen einzeln,
so hat Bad Laer die groRte Steigerung an Ankiinften (+ 57,6 %) und Ubernachtungen
(+ 21,5 %) zu verzeichnen. Auch in Bad Iburg stieg die Anzahl an Ankinften (+ 15,5 %) und
Ubernachtungen (+ 19,0 %) deutlich. Die Zahlen in Bad Rothenfelde stagnierten hingegen
nahezu (+ 0,1 % bei den Ankinften und + 0,3 % bei den Ubernachtungen).

Die Corona-Pandemie hat auch der Tourismusbranche im Sidlichen Osnabriicker Land zu
schaffen gemacht. Im Vergleich zum Vorjahr gab es 2020 einen deutlichen Riickgang an
Ankiinften sowie an Ubernachtungen in allen drei Kommunen. In Bad Iburg gab es 42,0 %
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weniger Ankiinfte und 20,7 % weniger Ubernachtungen. Bad Laer verzeichnet einen
Rickgang von 42,5 % bei den Ankunften und 43,1 % bei den Ubernachtungen. In Bad
Rothenfelde nahmen die Ankiinfte um 36,6 % und die Ubernachtungen um 22,5 % ab. Die
finalen Zahlen fur 2021 liegen noch nicht vor, jedoch kann aufgrund der anhaltenden
Pandemie eine Rickkehr zur positiven Entwicklung bis 2019 nahezu ausgeschlossen werden.
Bad Rothenfelde sticht mit der Gesamt-Ubernachtungszahl deutlich heraus. Hierbei ist zu
beriicksichtigen, dass in Bad Rothenfelde die Ubernachtungen der sieben ortlichen Kliniken
hinzugerechnet werden.

Eine wichtige touristische Kompetenz des Sudlichen Osnabriicker Landes liegt durch die drei
Heilbdder und Kurorte im Gesundheitstourismus. Diese kooperieren im Rahmen der
»VitalBader“-Kooperation mit Bad Essen, dem vierten Heilbad im Landkreis Osnabrick. Die
VitalBader haben in diesem Rahmen seit 2009 beispielsweise das Gemeinschaftsprojekt
,Gesundheitspfade” realisiert.

Besonders hervorzuheben sind die Gestaltungsmalnahmen, die in den letzten Jahren in den
VitalBadern des SOL im Hinblick auf die touristische Wettbewerbsfahigkeit umgesetzt wurden
und werden, wie z.B. die Neugestaltung des Gesundheitszentrums SoleVital in Bad Laer. Die
Stadt Bad Iburg hat das Umfeld des Iburger Schlosses und die Schlosswiese zu einem Kneipp-
Erlebnispark umgebaut und das Areal des Waldkurparks zu einer Erlebnisflache ausgebaut,
mit dem Baumwipfelpfad als Highlight. Bad Rothenfelde errichtete u.a. die neue
Gesundheitstherme carpesol und gestaltete die Kurpromenade attraktiv um. Alle Vorhaben
sind dabei von regionaler und tberregionaler Bedeutung.

In der Forderperiode 2007-2013 konnten gemeinsame touristische Projekte umgesetzt
werden, an denen alle Kommunen der Region beteiligt wurden. Dazu gehéren die Einrichtung
einer grenzibergreifenden ,,Grenzgangerroute® im Jahr 2010 oder das zweiteilige Vorhaben
zur Aufwertung des Wanderweges ,Ahornweg“ (2012/2013)!. Bei dem Projekt der
landerubergreifenden ,Grenzgangerroute Teuto-Ems® wurde eine Kooperation mit sechs
Kommunen aus dem angrenzenden Nordrhein-Westfalen realisiert. In den letzten Jahren
gehdrten u.a. die Einrichtung der TERRA.vita-Wanderwege ,TERRA. tracks® in allen Stadten
und Gemeinden des SOL sowie die Aufwertung der Uberregionalen Radroute ,Friedensroute
Osnabrick-Munster® zu den bedeutenden touristischen MaRnahmen, die in Kooperation
umgesetzt wurden.

Im Sddlichen Osnabricker Land gibt es darliber hinaus Veranstaltungen mit z.T.
Uberregionaler Bedeutung, z.B. das ,Fest der 1000 Fackeln“ in Bad Laer, das Bennofest in
Bad Iburg, den Ockermarkt in Hilter a.T.W., den Kirbismarkt in Glandorf und das Stadtfest
,Dissen skurril“ in Dissen aTW. Eine besonders hervorzuhebende Veranstaltung ist die im
dreijahrigen Turnus stattfindende ,Licht-Sicht-Triennale“ in Bad Rothenfelde. Aufgrund der
Corona-Pandemie mussten jedoch eine Vielzahl von Veranstaltungen in den Jahren 2020 und
2021 abgesagt bzw. verschoben werden.

1 Beim Projekt ,Ahornweg“ war Glandorf nicht beteiligt, da der Weg nicht durch Glandorfer Gebiet
verlauft. Hier waren aber zuséatzlich die dem SOL benachbarten Stadte und Gemeinden Hagen
a.T.W., Georgsmarienhttte und Melle als Ahornweg-Anlieger an der Kooperation beteiligt.
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3.5 Bildungs- und Betreuungsstruktur, soziokulturelle Angebote

Alle Stadte und Gemeinden der Region verfligen Uber eine oder mehrere Grundschulen. Ein
weiterfuhrendes Schulangebot wie Haupt-, Real- und Oberschulen ist, mit Ausnahme der
Gemeinde Bad Rothenfelde, in jeder Kommune zu finden. Bad Iburg ist dartiber hinaus
Standort eines Gymnasiums. In Dissen TW wurde das Angebot einer Integrierten
Gesamtschule (Herrmann-Freye-Gesamtschule) etabliert. Au3erdem befindet sich in Bad Laer
eine Tagesbildungsstatte (siehe Tabelle 6).

Regionale Bedeutung haben ferner die nahe gelegenen Gymnasien in Versmold und Schloss
Loburg in Ostbevern (beide im benachbarten NRW). Die nachstgelegenen berufsbildenden
Schulen im Landkreis Osnabriick befinden sich in Melle und Osnabriick. In jedem Ort werden
dariiber hinaus Kurse in der Erwachsenbildung an Standorten der Volkshochschule
Osnabriicker Land angeboten. Weiterhin ist das SOL Standort des Regionalen
Umweltbildungszentrums am Lernstandort ,Noller Schlucht® in Dissen aTW.

Tabelle 6: Grund- und weiterfihrende Schulen im SOL

Grund- und weiterfiihrende Schulen im Stdlichen Osnabriicker Land

Bad Iburg e Grundschule am Hagenberg
e Grundschule Glane

e Grundschule Ostenfelde

e Realschule Bad Iburg

e Gymnasium Bad Iburg

Bad Laer e Grundschule Am Salzbach
e Geschwister Scholl-Oberschule

e Susanne-Raming-Schule (Tagesbildungsstatte mit
Forderschwerpunkt geistige Entwicklung)

Bad Rothenfelde e Grundschule Bad Rothenfelde

Dissen aTW e Grundschule Dissen
e Integrierte Gesamtschule

Glandorf e Grundschule Glandorf
e Grundschule Schwege
e Ludwig Windthorst-Schule (Oberschule)

Hilter a.T.W. e Grundschule Wellendorf

e Grundschule Borgloh

e Siderbergschule (Grund- und Hauptschule)
e Oberschule Hilter

(Datenquelle: Angaben der Kommunen, Stand Frihjahr 2022)

Das SOL weist eine gute Versorgung mit Betreuungs- und Wohneinrichtungen fur sowohl
Kinder und Kleinkinder als auch fir Menschen im Erwachsenenalter auf. Diese werden durch
Kirchen, offentliche bzw. freie Trager und als private Einrichtungen betrieben. Hinzu kommen
Angebote zur Familienberatung, z.B. durch Kirchen, Kommunen und den Landkreis
Osnabrtick, der mit flachendeckend eingerichteten Familienservicebiros prasent ist.

Das soziokulturelle Angebot gestaltet sich in der Region recht abwechslungsreich, durch
Einrichtungen, Feste, Markte und Veranstaltungen in den sechs Kommunen. Neben den
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Schiitzen- und Heimathausern sind die unterschiedlich ausgerichteten Museen mit ihrer
Bandbreite besonders sehenswert: In Glandorf befindet sich u.a. ein Museum fir historische
Landtechnik; eine Initiative des Heimatvereins wertet aul3erdem das denkmalgeschiitzte
»,Haus Wibbelsmann® im Glandorfer Ortskern auf. Eine interessante Einrichtung ist weiterhin
die ,Pattkes-Tour*, die auf historischen Pfaden durch den Ort fihrt. Bad Iburg beheimatet u.a.
ein Schlossmuseum und ein ,Haus der Geschichte®, das sich mit der Historie des Fleckens
Iburg beschéftigt. Im Bad Iburger Ortsteil Glane findet sich ,Averbecks Speicher®, der eine
heimatkundliche Sammlung umfasst, ebenso wie die Heimatmuseen in Bad Laer und Bad
Rothenfelde. Neben den Heimatvereinen gibt es auch einen Kunst- und Kulturverein KuK SOL
e.V., der im vereinseigenen KuK-Haus, aber auch in der ganzen Region SOL Ausstellungen,
Lesungen, Vortrage und Veranstaltungen organisiert. Weitere Angebote, u.a. in den Bereichen
Open-Air-Kino, Literaturforen und Konzerte, runden das gemeinsame Angebot ab.

3.6 Aktuelle Entwicklungsprozesse in der Region

Im Sudlichen Osnabriicker Land gibt es neben der langjahrigen ILE-Kooperation eine Vielzahl
an Projekten und Prozessen, die sich derzeit in Umsetzung befinden und Auswirkungen auf
die Entwicklung der Region haben. In Bezug auf den gemeinsamen Entwicklungsprozess der
Stadte und Gemeinde finden diese besondere Berlcksichtigung. Im Folgenden werden die
aktuellen Entwicklungsprozesse in Tabelle 7 dargestellt. Es ist zu beachten, dass sich die
Vorhaben auf eine oder mehrere Kommunen im Sidlichen Osnabriicker Land, teilweise auch
auf die Gesamtregion und dariiber hinaus beziehen.

Tabelle 7: Ubersicht der aktuellen Entwicklungsprozesse in den SOL-Kommunen

Kommune Entwicklungsprozesse
Bad Iburg e Stadtsanierung im Quartier am Bahnhof
Bad Laer ¢ Gemeindeentwicklungsstrategie 2030

o Verkehrsentwicklungsplan

Bad Rothenfelde e Masterplan 2030 Gemeinde Bad Rothenfelde
¢ Kommunales Klimaschutzkonzept
o Dorfentwicklungsverfahren Dissen — Bad Rothenfelde

Dissen aTW ¢ Dorfentwicklungsverfahren Dissen — Bad Rothenfelde
e Mobilitatskonzept
¢ Neuaufstellung des Klimaschutzkonzepts

Glandorf e Forderprogramm ,Jung kauft alt* (ab 2015)
¢ Entwicklung eines Masterplanes fur die Ortskernentwicklung
¢ Dorfentwicklungsverfahren fir Glandorf und die Ortsteile

Hilter a.T.W. e Flurerneuerung OT Borgloh
¢ Neuaufstellung Flachennutzungsplan der Gemeinde Hilter
a.T.W.

(Datenquelle: Angaben der Kommunen, Stand Frihjahr 2022)

Im Landkreis Osnabriick gibt es dariber hinaus eine Vielzahl an kreisweiten, tibergeordneten
Prozessen und Konzepten, die in den vergangenen Jahren aufgestellt wurden und die
Situation und planerische Ausrichtung der Region beeinflussen. Zu diesen Uberregionalen
Planungen zahlen u.a.
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Regionales Raumordnungsprogramm fir den Landkreis Osnabrick (2005;
Teilfortschreibung Einzelhandel 2010 und Teilfortschreibung Energie 2013)

Jugendpower 2000 plus — Landkreis Osnabrtick (2009)

Integriertes Klimaschutzkonzept fur den Landkreis Osnabriick (2011)

Konzept fir das Modellprojekt Familienzentren im Landkreis Osnabriick (2012)
Masterplan 100 % Klimaschutz fiir den Landkreis Osnabriick (2013)
Zukunftskonzept Migration fiir den Landkreis Osnabrtick (2014)
Landesraumordnungsprogramm (2014)

Kulturentwicklungsplan fur den Landkreis Osnabriick 2015-2020 (2015)
4. Nahverkehrsplan fir Stadt und Landkreis Osnabrtick (2019)
Klimafolgenanpassungskonzept fur den Landkreis Osnabriick (2019)
Mobilitatskonzept flr den Landkreis Osnabriick (Prozess lauft)
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4 Kurzevaluation der ILE-Kooperation in der FoOrderperiode
2014-2022

Die Region Sudliches Osnabriicker Land hat in den vergangenen zwei Forderperioden im
Zeitraum von 2008 bis 2014 sowie von 2014 bis 2022 erfolgreich als ILE-Region
zusammengearbeitet. Getreu dem Motto des aktuellen ILEK ,Gestalten im Dialog“ wurden in
der Forderperiode 2014-2022 zahlreiche Projekte gemeinsam mit den Kommunen und der
Birgerschaft initiert und umgesetzt. 2021 wurde eine qualitative Kurzevaluation zur
Bewertung der Forderperiode 2014-2022 anhand von Interviews mit Projektpartner:innen und
kommunalen Vertreter:innen durchgefuhrt.

Die Entwicklungsstrategie des Stdlichen Osnabriicker Landes konzentrierte sich in der letzten
Forderperiode auf funf zentrale Handlungsfelder:

e Orts- und Verkehrsentwicklung
e Tourismus

e Gesellschaft, Jugend und Sport
¢ (Land-) Wirtschaft

e Fachkraftesicherung

Diese Handlungsfelder bildeten den Rahmen fir die realisierten Projekte und die
Gesamtentwicklung der Region. Durch die Fokussierung auf diese Themen konnte die
gesamte Bandbreite der landlichen Region abgebildet und zukunftsorientiert entwickelt
werden. Das Regionalmanagement fungierte in der Forderperiode als Vernetzer, Initiator,
Projektpartner und (Foérdermittel-)Berater fir die Kommunen und die gesamte Blrgerschaft.
Insbesondere die Unterstiitzung des Ehrenamtes spielte eine wichtige Rolle, die sich durch
alle der fiinf Handlungsfelder zog.

Umsetzungserfolg und Prozessbewertung

Die bisherige Zusammenarbeit im Sudlichen Osnabriicker Land als ILE-Region wurde von den
befragten Projektpartner:innen und kommunalen Vertreter:iinnen als Uberwiegend positiv
bewertet. Die Umsetzung von einer Vielzahl an Projekten konnten in den vergangenen Jahren
wichtige Impulse fir die landliche Entwicklung der Region setzen. Die damit verbundene
Einbindung verschiedener Projektpartner:innen konnte die Zusammenarbeit, Vernetzung und
Kooperationen vor Ort verstarken und nachhaltig fordern. Auch tber die ILE-Zusammenarbeit
hinaus konnten die gefestigten Strukturen der Kooperation gute Impulse fir die
Zusammenarbeit der sechs Kommunen setzen.

Als wesentlicher Erfolgsfaktor der regionalen Zusammenarbeit wird ebenfalls die
Fordermittelberatung durch das Regionalmanagement angesehen, die im Sidlichen
Osnabriicker Land eine hohe Bedeutung hat. Durch die Beratung konnten sowohl offentliche
als auch private Antragsteller:innen bei der Akquise von Férdermitteln unterstitzt und die
Umsetzung von Projekte ermdglicht werden. Es konnte so ein Mehrwert fir die Kommunen
und die gesamte Region generiert werden. Das ILEK sicherte dffentlichen Antragssteller:innen
eine um 10% und privaten Antragsteller:iinnen eine um 5% erhohte FoOrderung der
forderfahigen Gesamtkosten. Neben den monetaren Zugewinnen fur die Region konnte die
Zusammenarbeit gemal dem bestehenden ILEK auch weitere positive Effekte hervorrufen. Es
ging bei der ILE-Zusammenarbeit nicht nur um die Akquise von Fordermitteln, sondern
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ebenfalls um die Verstarkung und Bildung (neuer) Netzwerke, Kooperationen und einer
Verbesserung der Kommunikation sowie die Unterstiitzung des Ehrenamtes. Auch wurden
durch das Regionalmanagement gemeinsam mit den sechs Kommunen eigene Projekte
umgesetzt, die den Handlungsfeldern und Entwicklungszielen des ILEK und den Bedarfen der
Region entsprechen und Impulse fir die landliche Entwicklung der Region geben konnten.

Einige Projekte wurden von den Interviewpartner:innen als besonders positiv und wirksam fur
die regionale Entwicklung bewertet. Dazu zéhlen u.a. die Uberregionalen touristischen Projekte
der ,Grenzgangerrroute Teuto-Ems* und der ,Friedensroute Osnabriick-Minster® sowie die
gemeinsame Prasentation auf der Niederséachsischen Landesgartenschau 2018 in Bad Iburg.
Diese konnten das touristische Profil der Region weiter scharfen und die Bekanntheit erhéhen.
Mit Blick auf das Ehrenamt und die Unterstitzung von Projekten ist der Markt der
Fordermdglichkeiten hervorzuheben, der bereits zweimal in Kooperation mit weiteren ILE-
Regionen im Landkreis Osnabriick organisiert wurde. Die Vernetzung von
Projektinitiator:innen und Fordermittelgeber:innen fuhrte in vielen Féllen zu der Umsetzung
und Forderung von Projekten. Daraus resultierte die Starkung des Ehrenamtes und von
Vereinen, die ebenso durch verschiedene Netzwerk- und Schulungsangebote weiter forciert
werden konnte. Weitere nennenswerte Projekte, die in der Region Impulse setzen und
entsprechend den beschlossenen Handlungsfeldern der letzten Forderperiode umgesetzt
werden konnten, sind u.a. die jahrlich stattfindende Ausbildungsmesse Azubis werben Azubis
(pandemiebedingt fand 2020 keine Messe statt, was aber 2021 durch ein angepasstes Messe-
Format ausgeglichen werden konnte) und das Projekt ,Das SOL bldht auf* zur
insektenfreundlichen Gartengestaltung.

Anpassungsbedarf und zukinftige Ausrichtung

Die Evaluation der Férderperiode 2014 bis 2022 hat einen positiven Zielerreichungsgrad und
Zufriedenheitsgrad der Beteiligten aufgezeigt. Die bisher behandelten Themenfelder haben in
ihrer Aktualitdt und Bedeutung fur das Studliche Osnabriicker Land in den letzten Jahren kaum
eingebu3t, lediglich durch die Verschiebung von Schwerpunkten besteht ein leichter
inhaltlicher Anpassungsbedarf, der mithilfe der Evaluation festgestellt werden konnte (vgl.
Kapitel 6, Entwicklungsstrategie).

Handlungsbedarf sowie groRes Potential wird den Themenbereichen Klima-, Natur- und
Umweltschutz sowie Klimafolgenanpassung und Nachhaltigkeit zugesprochen. Um den Fokus
auf diese Themen zu verstarken, werden diese in einem eigenen Handlungsfeld
zusammengefasst. Als dazugehorig angesehen wird der Bereich der Ortsentwicklung, der in
den letzten Forderperioden bereits einen wichtigen Beitrag zur landlichen Entwicklung der
Region leisten konnte. Es ergeben sich insbesondere bei den aktuellen Fragestellungen zum
nachhaltigen Wohnung und Bauen sowie dem Erhalt des o6rtlichen Charakters wesentliche
Schnittstellen zu den oben genannten Themen. Zusatzlich wird es als wichtig erachtet, diese
Themen nicht nur als eigenes Handlungsfeld ,Klima, Umwelt und Ortsentwicklung“ anzusehen,
sondern ebenfalls die Verknipfung zu den anderen Handlungsfeldern auszuarbeiten und
Synergien zu nutzen, im Sinne einer regionalen Querschnittsaufgabe.

Die Besonderheiten in Hinblick auf Regionalitat, Tourismus und Naherholung sowie kulturelle
Angebote haben auch zukinftig weiterhin einen hohen Stellenwert fiir das Sudliche
Osnabricker Land. Die regionale Identitat, die regionale Wertschépfung und das regionale
(immaterielle) Kulturgut sollen erhalten und gefordert werden. Hier bestehen starke
thematische Verknipfungen und Potenziale fur regionale Synergien. Das bisherige
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Handlungsfeld ,Tourismus® wird daher um den Freizeit- und Kulturaspekt zu ,Tourismus,
Freizeit und Kultur® erweitert. Schitzenswert ist aulierdem die regionale Naturlandschatft als
wertvolle Grundlage fir die Tourismus-, Freizeit- und Kulturangebote, von denen sowohl Gaste
als auch Einheimische profitieren. Dadurch ergibt sich eine enge Verkniipfung zum neuen
Handlungsfeld ,Klima, Umwelt und Ortsentwicklung®.

Ebenfalls weiterhin bearbeitet werden sollen gesellschaftlich relevante Themenbereiche, eine
geringfugige Verlagerung/ Neuausrichtung der Schwerpunkte wird hier von den
Interviewpartner:innen gewinscht. Das Ehrenamt und das gesellschaftliche Miteinander
nehmen eine tragende Rolle in der landlichen Entwicklung des Sidlichen Osnabriicker Landes
ein und sollen daher noch weiter in den Fokus riicken. Langfristig liefert dies weiterhin die
Basis fur einen starken gesellschaftlichen Zusammenhalt sowie die Schaffung von Angeboten
fur die gesamte Blrgerschaft. Weitere fur die Burger:innen wichtige Themen wie Wirtschaft
und Landwirtschaft sowie Mobilitdt und Versorgung in den Kommunen spielen auch zuktinftig
eine Rolle. All diese Aspekte sind eng miteinander verbunden und werden im neuen
Handlungsfeld ,Gesellschaft, Wirtschaft und Versorgung“ zusammengefasst.

Die Evaluation zeigt, dass die bisherige Schwerpunktsetzung im Sidlichen Osnabricker Land
auch in der zukunftigen Forderperiode wichtige Leitlinien fur die landliche Entwicklung bilden
kann. Durch die Anpassung der Themenfelder und Schwerpunkte kann die bisherige
Entwicklungsstrategie auf die aktuellen Fragestellungen, Herausforderungen und Potenziale
in der Region ausgerichtet werden. Diese erfolgt im Sinne einer zukunftsorientierten
Weiterentwicklung der regionalen Strategie im SOL.

Fur die zukunftige Zusammenarbeit wird eine weitere Verstéarkung der Vernetzung gewunscht,
insbesondere im Rahmen von thematischen Arbeitskreisen sowie mit den weiteren
umliegenden LEADER-Region. Dabei sollten nicht nur Kooperationen mit LEADER-Regionen
im Osnabriicker Land, sondern auch mit den LEADER-Regionen auf nordrhein-westfalischer
Seite initiiert werden. AuBerdem sollte die Offentlichkeitsarbeit gestarkt werden, um noch mehr
Bewusstsein fur die LEADER-Region Sudliches Osnabricker Land und ihren Mehrwert fur die
Region und die thematischen Handlungsfelder zu schaffen.
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5 SWOT-Analyse

In der SWOT-Analyse (steht im Englischen fiur: Strengths, Weaknesses, Opportunities,
Threats) werden die Starken und Schwéachen sowie die Chancen und Risiken im Stdlichen
Osnabricker Land herausgearbeitet. Die Ergebnisse basieren auf den Erkenntnissen aus der
Ausgangslage und dem Partizipationsprozess, der mit einer Vielzahl an Expert:innen und
Birger:innen sowohl digital als auch analog durchgefiihrt wurde (siehe Kapitel 7). Die
Aussagen und Einschatzungen der befragten Interviewpartneriinnen fir die qualitative
Evaluation der aktuellen Forderperiode (siehe Kapitel 4) werden ebenfalls in der SWOT-
Analyse berlcksichtigt. Es handelt sich demnach um eine Bewertung der derzeitigen
regionalen Situation, die durch Expert:innen, Interessenvertreter:innen und Burger:innen im
Rahmen des Beteiligungsprozesses vorgenommen und mit Inhalten gefillt wurde. Die
Aussagen der Birger:innen befassen sich neben der aktuellen Situation in der Region auch
mit ihren eigenen Lebenssituationen und sind daher als tUberwiegend subjektiv einzustufen.
Bei der SWOT-Analyse handelt es sich demnach nicht um eine rein objektive Analyse, die in
Teilen von statistisch erhobenen Kennzahlen in den vorangestellten Kapiteln abweichen kann.

In der SWOT-Analyse wird der Fokus auf die relevanten Themen fir die zukunftige landliche
Entwicklung gelegt. Sie wird daher entsprechend den drei festgelegten Handlungsfeldern
,Klima, Umwelt und Ortsentwicklung®, ,Tourismus, Freizeit und Kultur® und ,Gesellschaft,
Wirtschaft und Versorgung® fir die zukinftige Forderperiode gegliedert. Durch die Bewertung
der aktuellen Starken, Schwachen, Chancen und Risiken werden regionale Handlungsansatze
erkennbar, die anschliel3end als Grundlage fiur die Erarbeitung der regionalen Strategie fur
das Sudliche Osnabriicker Land dienen. Aus der Beschreibung der gegenwartigen regionalen
Situation resultieren die Zukunftsaufgaben, die die Inhalte der Strategie stellen.

Handlungsfeld ,,Klima, Umwelt und Ortsentwicklung“

Das Handlungsfeld ,Klima, Umwelt und Ortsentwicklung® ist im Rahmen des
Fortschreibungsprozesses in dieser Zusammenstellung als neues Handlungsfeld identifiziert
worden, in dem sich einige Themen wiederfinden, die in der Forderperiode ab 2014 in anderen
Handlungsfeldern bearbeitet wurden. Hauptséchlich wird sich dieses Handlungsfeld ab 2023
mit Themen des Klimaschutzes und der Klimafolgenanpassung und mit dem Erhalt von
Umwelt und Naturlandschaft befassen. Ebenfalls werden der Erhalt des 6rtlichen Charakters
und die Starkung der nachhaltigen Ortsentwicklung thematisiert.

Klima und Umwelt

Das Sudliche Osnabricker Land verfugt tiber mehrere Bildungseinrichtungen und Vereine und
(ehrenamtliche) Initiativen, die sich bereits seit einiger Zeit dem Natur- und Klimaschutz
verschrieben haben. Diese sind zum Teil sehr gut untereinander vernetzt und setzten Projekte
auch im Rahmen von Kooperationen um. Dadurch konnte in den letzten Jahren bereits ein
wesentlicher Beitrag zum Natur- und Klimaschutz in der Region geleistet werden, besonders
durch verschiedene Renaturierungsmafinahmen. Neben diesen Initiativen gibt es in der
Region ebenfalls eine Vielzahl an engagierten Landwirt:innen, die das Spannungsfeld
zwischen Landwirtschaft und Klima- und Umweltschutz nachhaltig verbessern mdchten. Auch
die Zusammenarbeit mit dem Regionalmanagement wurde in den letzten Jahren durch diverse
Kooperationsprojekte (z.B. ,Das SOL bliht auf‘) gefestigt. Ergénzt werden diese Ma3nahmen
durch kommunale Vorhaben zum Klima- und Umweltschutz, die durch die kommunalen
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Verwaltungen und in der Gemeinde Bad Rothenfelde auch durch ein Klimaschutzmanagement
begleitet werden.

Fur die Region sind die abwechslungsreiche Naturlandschaft und die hohe Diversitat ein
wichtiges Gut, welches die Kommunen préagt und die Grundlage fir die Bedeutung der Region
als attraktiver Lebens- und Tourismusraum legt. Die verschiedenen Klassen von
Schutzgebieten, die einen hohen Anteil an der Flache im Sidlichen Osnabricker Land
einnehmen, unterstiitzen den Erhalt von Natur und Umwelt. Dartiber hinaus ist der Naturpark
TERRA.vita ein starker Partner, der durch Beschilderungen, Themenrouten sowie
Aufklarungsinformationen und -veranstaltungen das Bewusstsein fir diese Themen bei den
Birger:innen und Besucher:innen steigert.

Dennoch bedarf es einer weiteren regionalen Vernetzung der Akteur:innen, um Synergien und
Kompetenzen zu identifizieren und effektiv zu nutzen. Trotz bereits vorhandener Initiativen aus
der Birgerschaft heraus, ist das Bewusstsein der Birger:innen fir die Belange des Klima- und
Umweltschutzes sowie der Klimafolgenanpassung weiter ausbaufdhig. Dazu ist es auch
notwendig, die vorliegenden theoretischen Konzepte zum Klima- und Umweltschutz in
praktische MaRnahmen zu dberfihren. Die Sichtbarkeit von Klima- und
Umweltschutzprojekten sowie Projekten im Bereich Klimafolgenanpassung in den Kommunen
wird dadurch erhéht und Impulse werden gesetzt. Bisweilen fehlt es daflr allerdings an
ausreichenden Kapazitdten von Klimaschutzmanagements, die derartige Projekte in der
Region umsetzen. Es mangelt daher in einigen Bereichen an der MaBhahmenumsetzung und
Zielerreichung, obwohl diese in den (Uberregionalen) Klimaschutzkonzepten bereits festgelegt
wurden. Langfristig wird die Resilienz des Natur- und Landschaftsraumes weiter abnehmen,
sofern nicht zeithah mit konkreten Mal3Bhahmen begonnen wird. Die Region ist in vielfaltiger
Weise abhangig von der Natur und Umwelt, sodass diese mit geeigneten Malinahmen gestarkt
und erhalten werden muss.

Zugute kommt der Region, dass durch den stetigen 6ffentlichen Diskurs zu Klimaschutz und
Klimafolgenanpassung bereits eine Zunahme des Bewusstseins der breiten Bevdlkerung
wahrgenommen werden kann. Dies kann auch im Sidlichen Osnabrucker Land zu einer
tieferen Verankerung entsprechender Projekte und MaRBnahmen fihren. Die weltweit
anerkannten und genutzten 17 Sustainable Development Goals (SDGs) bieten eine gute
Grundlage fir die Konkretisierung und Ausrichtung konkreter Malinahmen. Es bietet sich fur
die Region demnach die Chance, durch eine enge Verzahnung mit den SDGs zukunfts-
gerichtete Strategien und Projekte zu etablieren, die die nachhaltige Entwicklung ganzheitlich
betrachten. Auch die Zunahme an der Verfligbarkeit von regenerativen Energien kann der
nachhaltigen Entwicklung in der Region dienen. MaRnahmen zur Begriinung, die insheson-
dere der Klimafolgenanpassung und dem Naturschutz dienen, werten zusatzlich auch die
Kommunen auf und bieten eine Chance, den Birger:innen konkrete Umsetzungsmdglich-
keiten nahezubringen.

Klima-, Umwelt- und Naturschutz sowie Klimafolgenanpassung in allen Belangen der
regionalen Entwicklung mitzudenken, muss langfristig angestrebt werden; dies wird jedoch
durch komplexe Rahmenbedingen in vielerlei Hinsicht erschwert. Grol3e Einschrankungen bei
der Umsetzung von MalRnahmen sind beispielsweise durch das Baugesetzbuch spirbar. Auch
in anderen Bereichen stehen diese Themen nicht an vorderster Stelle und werden durch
Vorgaben und Regelungen verkompliziert. Beeinflusst durch diese wird ebenfalls die Entwick-
lung in der Land- und Forstwirtschaft. Eine auf Klima-, Umwelt- und Naturschutz sowie
Klimafolgenanpassung ausgerichtete Land- und Forstwirtschaft ist langfristig notwendig, der
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damit verbundenen derzeitigen Zunahme an Konflikten und Betriebsaufgaben muss aber
entgegengewirkt werden. Auch besteht durch die unzureichende Differenzierung zwischen
Klimaschutz und Klimafolgenanpassung die Gefahr, dass insbesondere flr letztere zu wenig
MalRnahmen umgesetzt und somit gar nicht bzw. zu spéat gehandelt wird. Beide Themen sind
eng miteinander verzahnt, missen jedoch auch getrennt bearbeitet und mit individuellen
MafRnahmen hinterlegt werden.

Ortsentwicklung

Das Sidliche Osnabricker Land besticht durch seine giinstige Lage im Stadtedreieck
Osnabriick — Bielefeld — Munster und seine Naturlandschaft, wodurch die Region als
attraktives Wohnumfeld wahrgenommen wird. Insbesondere die drei Ba&derkommunen sorgen
fur ein breites Angebot an Freizeit- und (medizinischen) Versorgungseinrichtungen, von denen
auch die weiteren Kommunen profitieren. Auch die Einstufung aller sechs Kommunen als
Grundzentren wirkt sich vorteilhaft auf die Region aus. Die ortstypischen Strukturen konnten
in Teilen bisher gut erhalten werden; es gibt zahlreiche positive Beispiele wie die Sanierung
des Hauses Wibbelsmann in Glandorf, in deren Rahmen ein ortshildpragendes Gebaude
mithilfe von Fordermitteln und dem Engagement der Birgerschatft langfristig gesichert wird.

Die sechs Kommunen verfiigen bislang weiterhin tber einen soliden Bestand an Betrieben,
mit einer Vielzahl im Bereich Handel, Gewerbe und Dienstleistungen. Die gastronomische
Versorgung ist in den Baderkommunen etwas ausgepragter als in den weiteren Kommunen
der Region. Dennoch ist festzustellen, dass es vermehrt zu Leerstédnden in den Kommunen
aufgrund von Geschéftsaufgaben kommt. Diese Leerstande kdnnen teilweise nur schwer neu
vermietet oder verkauft werden und gefahrden das Erscheinungsbild der Kommunen. Die
ortliche Versorgungsfunktion ist bisher in den Kommunen noch gewébhrleistet, jedoch wird
diese auch durch Geschéaftsaufgaben und den demografischen Wandel vor einige
Herausforderungen gestellt. Ein Gefélle zwischen Ortskernen und aufRerhalbliegenden
Ortsteilen ist hierbei jetzt schon zu beobachten.

Ein weiterer Schwachpunkt im Sidlichen Osnabricker Land ist die geringe Flachenver-
fugbarkeit. Aufgrund der attraktiven Lage und Ausstattung der Kommunen sowie der
allgemeinen Wohnungsmarktentwicklungen ist der Bedarf an Wohnraum in einigen
Kommunen héher als die Verfiigbarkeit. Sowohl fir private als auch gewerbliche Bauvorhaben
nimmt die Flachenverfligbarkeit stetig ab. Die Nachverdichtung scheint in der Region noch
nicht ausreichend als Ldsung fir diese Problematik genutzt zu werden. Die Fokussierung auf
die Innenentwicklung muss in den Kommunen bereits umgesetzt werden und kann Abhilfe
verschaffen. Sie ermdéglicht nicht nur weitere BaumalRnahmen, sondern leistet durch geringere
Flachenversiegelung zusatzlich einen Beitrag zum Klimaschutz. Auch die Berlicksichtigung
der grauen Energie bietet sowohl fur die Nachverdichtung und Entwicklung im Bestand als
auch fur den Klimaschutz Vorteile. Um grundséatzlich die Bedarfe der Birger:innen in den
Kommunen besser einschatzen zu kénnen, ist ein enger Austausch mit der Offentlichkeit zur
Wohnungsmarktentwicklung wichtig. Zusétzlich kann ebenfalls ein kommunaler Austausch
neue Chancen identifizieren. Ein nachhaltiges Geb&udemanagement und Entwicklungs-
perspektiven im Gebaudebestand konnen die Versorgungsfunktion langfristig positiv
beeinflussen und ebenso zum Erhalt der ortlichen Strukturen und des drtlichen Charakters
beitragen. Daflr ist es allerdings notwendig, das Bewusstsein fur die Bedeutung von
ortstypischen Gebauden und Strukturen bei der Bevolkerung zu steigern.
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Tabelle 8: Ubersicht SWOT im Handlungsfeld ,,Klima, Umwelt und Ortsentwicklung“

Starken Schwachen

e Bildungseinrichtungen im Naturschutz e regionale Vernetzung

e ehrenamtliche Vereine und Initiativen e Bewusstsein der Biirger:innen

e Kooperationen e (iberwiegend theoretische Konstrukte
e durchgefiihrte RenaturierungsmaRnahmen (bspw. Klimaschutzkonzepte)

e engagierte Landwirt:innen o wenige Klimaschutzmanager:innen,

unzureichende MaRnahmenumsetzung und
Zielerreichung

e Zusammenarbeit mit dem

Regionalmanagement

e abwechslungsreiche Naturlandschaft e Resilienz des Natur- und Landschaftsraumes

e ausgeprigte Biodiversitit e geringe Flachenverflgbarkeit

e Anzahl an Schutzgebieten * wenig Nachverdichtung
e Naturpark TERRA.vita

e Stidtedreieck Osnabrick — Bielefeld —
Munster

o fehlendes Bewusstsein fiir Begrifflichkeit
»ortstypisch”

e Zunahme an Leerstand

e attraktives Wohnumfeld
e Einstufung als Grundzentren

e Erhalt ortstypischer und ortsbildpragender
Strukturen

e solider Bestand an Betrieben
e Erhalt der 6rtlichen Versorgungsfunktion

Chancen Risiken

e zunehmender 6ffentlicher Diskurs e komplexe Rahmenbedingungen

e Sustainable Development Goals (SDGs) e Entwicklung in Land- und Forstwirtschaft
e regenerative Energien e unzureichende Differenzierung zwischen
e Begriinung Klimaschutz und Klimafolgenanpassung
e Nachverdichtung e Wohnungsmarktentwicklung

e Innenentwicklung e Entwicklungen im Gebdudebestand

e Bericksichtigung der grauen Energie
e Austausch mit der Offentlichkeit
e nachhaltiges Gebdudemanagement

Handlungsfeld ,,Tourismus, Freizeit und Kultur*

Der Tourismus ist ein wichtiger Wirtschaftssektor im Stidlichen Osnabriicker Land und ist eng
verzahnt mit den regionalen Freizeit- und Kulturangeboten, die ausgebaut und gestarkt werden
sollen. Die starke Verbindung und gemeinsame Bearbeitung dieser drei Themen wird in dem
zuklnftigen Handlungsfeld ,Tourismus, Freizeit und Kultur® dargestellt.

Tourismusdestination SOL

Das Sudliche Osnabriicker Land ist eine erfolgreiche Tourismusdestination, deren wichtigstes
Attribut die abwechslungsreiche Naturlandschaft ist. Diese pragt das aufRergewohnliche
Tourismus-, Freizeit- und Kulturangebot in hohem MalRe. Durch die engen Kooperationen mit
den Uberregionalen Institutionen Naturpark TERRA.vita e.V. und Tourismusgesellschaft
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Osnabricker Land mbH (TOL) lassen sich Kompetenzen bindeln, Synergien nutzen und
gemeinsam die Tourismus-, Freizeit- und Kulturangebote der Region starken, ausbauen und
vermarkten. Ein ebenfalls wichtiger Partner ist der Landschaftsverband Osnabrucker Land,
der insbesondere die kulturelle Entwicklung in der Region vorantreibt.

Das Wander- und Radwegenetz wurde in den letzten Jahren stetig qualitativ aufgewertet und
um zusatzliche Wege ergénzt. Neben den Uberregional bekannten TERRA.tracks und
TERRA.trails weisen auch die Grenzgangerroute Teuto-Ems und die Friedensroute eine hohe
Strahlkraft auf. Beide Routen sind in Kooperationen mit weiteren Regionen entstanden und
verdeutlichen die Bedeutung von regionsiibergreifendem Austausch auch in der Tourismus-,
Freizeit- und Kulturbranche. Mittels solcher vielfaltigen Kooperationen wurden Projekte
umgesetzt, die die regionalen Besonderheiten und historische Entwicklungen dauerhaft
touristisch aufwerten. Auch das Geldnde der Landesgartenschau Bad Iburg 2018 hat bis heute
Uberregionale Strahlkraft und bietet sowohl Gasten als auch Einwohner:innen eine Vielzahl an
Freizeitangeboten.

Die Expertise im Gesundheitstourismus schérft ebenfalls das touristische Profil der Region.
Die drei Baderkommunen Bad Iburg, Bad Laer und Bad Rothenfelde bestechen durch ihre
gesundheitstouristischen Angebote, die eine Vielzahl an Tourist:innen jedes Jahr in die Region
locken. Im Rahmen der Baderkooperation, der auch die Gemeinde Bad Essen angehort,
werden gemeinsam Projekte initiiert und Kompetenzen gestarkt.

Kooperation, Digitalisierung und Regionalitét

Die Region weist starke ehrenamtliche Strukturen in den Bereichen Tourismus, Freizeit und
Kultur auf. Diese haben sich insbesondere zum Ziel gesetzt, die (immateriellen) regionalen
Besonderheiten langfristig zu erhalten und der Offentlichkeit zuganglich zu machen. Regionale
(Heimat-)Museen, (Kultur-)Veranstaltungen und weitere Angebote werden in vielen Féallen von
ehrenamtlichen Initiativen getragen und ermoglicht. Der Aus- und Aufbau von weiteren
Netzwerken und Kooperationen zwischen diesen und den hauptamtlichen Akteur:innen wird
in diesem Themenfeld der Region groRe Chancen bieten kdnnen.

Im Bereich der (immateriellen) Besonderheiten der Region sticht vor allem die plattdeutsche
Sprache, die bis vor einigen Jahrzehnten im Sidlichen Osnabriicker Land allgegenwartig war,
heraus. Durch verschiedene Maflinahmen kann und soll diese erhalten werden. Zwar ist das
SOL fur bestimme Produkte und den Spargelanbau bekannt, der Region fehlt es jedoch an
weiteren Merkmalen mit Uberregionaler Strahlkraft, wie beispielsweise ein regionales Gericht
oder Getrank. Die bisher unzureichende Digitalisierung erschwert die Entwicklung und den
Erhalt von Tourismus-, Freizeit- und Kulturangeboten. Insbesondere die ehrenamtlichen
Initiativen sind teilweise digital noch nicht adaquat aufgestellt und auch das Fehlen einer
digitalen Informationsplattform fur die gesamte Region hemmt die Entwicklung, da u.a. keine
gemeinsame (digitale) Vermarktung vorgenommen werden kann. Auch werden bereits
vorhandene digitale Angebote, wie z.B. der OS-Kalender (begleitet von der TOL), von
touristischen und kulturellen Leistungstragern in Teilen nicht genutzt oder sind diesen nicht
bekannt. Kooperationen, Kommunikation und Wissenstransfer muissen in diesem
Zusammenhang ausgebaut werden. Die teils schwierige Erreichbarkeit von Veranstaltungen,
Museen etc. wird von den Akteur:innen ebenfalls beméngelt. Viele Angebote sind demnach
mit dem OPNV noch nicht ideal erreichbar und auch die Barrierefreiheit ist bei einigen
Angeboten noch nicht gewéahrleistet.
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Regionale Strukturen und externe Einflisse

Im Tourismusbereich ist die Region sehr heterogen aufgestellt. Wahrend die drei
Baderkommunen erheblich auf den Tourismus angewiesen sind und wirtschaftlich davon
profitieren, spielt er in den anderen drei Kommunen eine eher untergeordnete Rolle. Diese
Differenzen beeintrachtigen touristische Kooperationen im Stdlichen Osnabriicker Land, die
im Rahmen der LEADER-Zusammenarbeit weiter ausgebaut werden sollen. Denn alle sechs
Kommunen kénnen von dem Trend, vermehrt ,Urlaub vor der eigenen Haustir* zu machen,
profitieren. Diese Tendenz wurde seit 2020 durch die Corona-Pandemie zunehmend verstarkt.
Ein weiterer Trend, der den Kommunen im Tourismus zugutekommen kann, ist die Zunahme
an Gesundheits- und Aktivtourist:innen. Urlaub wird immer mehr darauf ausgelegt, der
Gesundheit und Fitness etwas Gutes zu tun. Das Sudliche Osnabricker Land weist durch
seine naturraumlichen Faktoren und Angebotsstrukturen grof3es Potenzial in diesem Bereich
auf. Der Ausbau von alternativen Ubernachtungsmaoglichkeiten stellt eine weitere Chance fiir
die Region da. Insbesondere Tiny Houses und Wohnwagen-Tourismus liegen derzeit im
Trend. Auch im Sudlichen Osnabriicker Land kann ein Ausbau dieses Angebotes zu erhéhtem
Gasteaufkommen und einer Differenzierung des touristischen Angebotes fihren. Ebenso kann
durch eine VerknlUpfung mit Regionalitat das Tourismus-, Freizeit- und Kulturangebot der
Region gestarkt und ausgebaut werden. Das Bewusstsein fiir nachhaltigen Konsum, regionale
Wertschopfung und regionale ldentifikation steigt zunehmend und kann auch in diesem
Handlungsfeld Synergien und Potenziale hervorbringen.

Die Corona-Pandemie hat aber nicht nur Trends verstarkt, sondern die Tourismus-, Freizeit-
und Kulturbranche auch vor erhebliche Herausforderungen gestellt. Der Fachkraftemangel
und die Ubereralterung der Engagierten insbesondere im Ehrenamt, die bereits durch den
demografischen Wandel in den letzten Jahren zu Schwierigkeiten fuhrten, wurden durch die
Pandemie weiter verscharft. Die Ubereralterung fiihrt in den Kommunen des Siidlichen
Osnabricker Landes auf der einen Seite zu einem Mangel an Gastefiihrer:innen. Auf der
anderen Seite gehen damit Veranderungen in den ehrenamtlichen Strukturen einher, die
Einfluss auf das Angebot im Freizeit- und Kulturbereich haben. AuZerdem hat die Pandemie
Risiken wie z.B. Geschéaftsaufgaben weiter verstarkt. Insbesondere die gastronomische
Versorgung ist von diesen Entwicklungen bedroht; diesem Trend gilt es entgegenzuwirken.

Touristische Nutzung und Spannungsfelder

Daruiber hinaus sorgt das Spannungsfeld zwischen Erholung, Natur und Lebensraum in der
Region fiir Gesprachs- und Handlungsbedarf. Die Corona-Pandemie hat auch dazu gefiihrt,
dass es auf einigen Rad- und Wanderwege teilweise zu Uberlastung kam und dass die starke
Frequenz an Besucher:innen zu Schaden an der Naturlandschaft gefuhrt hat. Weiterhin sollte
wieder verstarkt in den Fokus geriickt werden, dass es sich in der Region nicht nur um eine
touristische Destination, sondern auch um das Lebensumfeld vieler Birger:innen handelt, das
es zu respektieren gilt. Ebenfalls Sorge bereitet die Zunahme an (Downhill)
Mountainbiker:innen, die sich teilweise nicht an die vorgesehenen Strecken halten und so
sowohl Natur als auch andere Menschen geféahrden. Dabei handelt es sich nur um einen
kleinen Teil der sonst respektvollen Gruppe der Mountainbiker:innen, der einen Schatten auf
die gesamte Sportleriinnengruppe wirfft. Diese Sportleriinnen sind eine wichtige
Touristiinnengruppe fir die Region, die es in Einklang mit den Bedarfen der weiteren
Besucher:innen und Anwohner:innen sowie der Natur zu bringen gilt.
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Tabelle 9: Ubersicht SWOT im Handlungsfeld ,, Tourismus, Freizeit und Kultur

Starken Schwachen
e abwechslungsreiche Naturlandschaft o fehlendes regionales Gericht oder Getrank
e Naturpark TERRA.vita als regionale Besonderheit
e Tourismusgesellschaft Osnabriicker Land ¢ unzureichende Digitalisierung
mbH e keine digitale Informationsplattform
e landschaftsverband Osnabriicker Land o fehlende gemeinsame Vermarktung bzw.
e Wander- und Radwegenetz fehlende Nutzung vorhandene Angebote
e regionsubergreifender Austausch und (bspw. OS-Kalender)
Kooperationen e Erreichbarkeit von Veranstaltungen
e regionale Besonderheiten e heterogene Tourismuslandschaft
e Gelinde der Landesgartenschau Bad lburg | ®  2u wenige Gastefihrer:innen
2018 e touristische Leistungstrager noch nicht
e Gesundheitstourismus ausreichend vernetzt und in Angebote

e Baderkooperation eingebunden

e ehrenamtliche Strukturen * barrierefreier Ausbau

Chancen Risiken

e Urlaub vor der eigenen Haustir e Fachkraftemangel

e Zunahme an Gesundheits- und e demografischer Wandel
Aktivtourist:innen o Uberalterung der Engagierten

e Trend zu alternativen e Wandel im Ehrenamt

Ubernachtungsmdoglichkeiten e Geschiftsaufgaben

* Verknipfung mit Regionalitét e Abnahme gastronomischer Versorgung

e Spannungsfeld Erholung, Natur und
Lebensraum

e Downhill Mountainbiking

Handlungsfeld ,,Gesellschaft, Wirtschaft und Versorgung*

Das Handlungsfeld ,Gesellschaft, Wirtschaft und Versorgung“ umfasst die wesentlichen
Themenbereiche fir das dorfliche Zusammenleben, Wirtschaften und die Versorgung im
Sudlichen Osnabricker Land, damit die Region auch zukunftig stark, attraktiv und lebenswert
bleibt — fir Menschen aller Altersgruppen und Hintergriinde.

Gesellschaft und Ehrenamt

Das Sudliche Osnabriicker Land zeichnet sich durch eine starke und ausgepragte
Ehrenamtsstruktur aus. Eine Vielzahl an Vereinen, Initiativen sowie engagierte
Ehrenamtskoordinator:innen und Freiwilligenagenturen pragen den Zusammenhalt und die
abwechslungsreiche Angebotslandschaft in der Region. Sie setzen sich fur den Erhalt und
Ausbau der regionalen Kultur ein, pflegen das Brauchtum und unterstiitzen den
gesellschaftlichen Zusammenhalt. Viele der bekannten Veranstaltungen und soziokulturellen
Angebote werden ehrenamtlich organisiert und bereichern die Angebotsvielfalt fur die
Gesellschaft in der Region. Die Vereine verfigen untereinander Uber einen ausgepragten
Netzwerkgedanken und stof3en regelmaliig Kooperationen an. Die Umsetzung von Angeboten
und die Durchfuhrung von Veranstaltungen wird jedoch haufig durch die mangeinde
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Erreichbarkeit erschwert. Auch ist in vielen Bereichen die Barrierefreiheit bisher nicht
ausreichend gewahrleistet. Es fehlt insgesamt noch an zusatzlichen Angeboten zur Inklusion
und Integration. Beide Themen missen demnach mehr in den Fokus geruckt werden, um
Angebote und Treffpunkte fur alle Birger:innen in der Region zu schaffen. Auch Bedarf es
einem Ausbau der Digitalisierung, denn viele ehrenamtliche und gesellschaftliche
Zusammenschlisse sind bis dato nicht ausreichend digital aufgestellt.

Die Offenheit und das grof3e Interesse aller Beteiligten bietet aber die Chance durch den
Ausbau der Vernetzung und Kooperationen sowie der Betrachtung von Best Practice
Beispielen die Angebote und das Ehrenamt weiter auszubauen sowie die Gesellschaft und
den gesellschaftlichen Zusammenhalt nachhaltig zu starken. Entwicklungen wie der
demografische Wandel oder auch die Corona-Pandemie haben jedoch zu einem weiteren
Wandel im Ehrenamt und in der Gesellschaft gefihrt. Die Engagierten werden zunehmend
alter, der Aufwand im Ehrenamt steigt und die jingeren Buirger:innen sind Uberwiegend an
flexiblem, kurzfristigem Ehrenamt interessiert. Die Distanz zwischen den Birger:innen wurde
ebenfalls durch die Pandemie verstarkt; diese gilt es nun wieder abzubauen und Menschen
zusammenzubringen, im Sinne einer ,starken Gemeinschaft® Gber die Generationen hinweg.

Wirtschaft und Versorqung

Im Sddlichen Osnabriicker Land finden sich diverse Betriebsstrukturen und Wirt-
schaftssektoren, die fur eine gute wirtschaftliche Ausgangslage in der Region sorgen. Im
Vergleich zu anderen Regionen ist die Arbeitslosequote gering und der Branchenmix gut
ausgepragt. Auch Besonderheiten, wie der Weinanbau in Bad Iburg, sowie der Tourismus als
bedeutender Wirtschaftssektor und die noch vorhandene Bandbreite an landwirtschaftlichen
Betrieben unterstreichen die abwechslungsreiche Wirtschaftsstruktur. Durch die gute Lage
und Erreichbarkeit der Region tUber Autobahnen und Bundesstral3en haben sich auch diverse
gréRBere Unternehmen und Hidden Champions in der Region angesiedelt. Viele der
ansassigen Unternehmen prasentieren sich jedes Jahr auf der Ausbildungsmesse Azubis
werben Azubis und werben so fir Ausbildungsmdglichkeiten in der Region, um die
Nachwuchskrafte im Sidlichen Osnabriicker Land zu halten. Auch die guten weichen
Standortfaktoren, die oftmals durch das Ehrenamt gepragt werden, beginstigen die
Ansiedlung bzw. die Standortsicherung grof3er und kleiner Unternehmen.

In der Region bedarf es eines weiteren Ausbaus der nachhaltigen Mobilitdt und der Angebote
zum OPNV. Es gibt z.T. nur unzureichende OPNV-Verkniipfungen zu den Bahnhaltepunkten
(Bsp. Glandorf — Bahnhalt Kattenvenne; bereits durch die Initiative des Burgerbusses
verbessert). Die Verbindung Haller Willem soll zwischen Bielefeld und Osnabriicker Land
zukUnftig aber tber eine 30-Minuten-Taktung verfiigen und verbessert somit die gegenwartige
OPNV-Ausgangssituation. Teilweise nicht zufriedenstellend ist die Sicherheit an FuRR- und
Radwegen und auch die Ladeinfrastruktur fir E-Mobilitat ist noch ausbaufahig. Verbindungen
nach NRW sind i.d.R. nur Uber private Mobilitatsformen oder vereinzelte Bus- und
Bahnverbindungen gewabhrleistet. Auch durch ergadnzende ehrenamtliche Initiativen, wie
Fahrdienste und Einkaufsdienste, kann die Erreichbarkeit von Versorgungseinrichtungen fir
altere und bewegungseingeschrankte Menschen gewahrleistet werden.

Ebenfalls noch unzureichend ist die Digitalisierung in der Region, die sowohl die Wirtschatt als
auch die Gesellschaft und Versorgung beeintréachtigen. Gehemmt wird die Digitalisierung auch
durch den derzeit noch mangelnden Breitbandausbau in der Region, bei dem ein hohes

41



’ Regionales Entwicklungskonzept Sudliches Osnabrticker Land

Gefélle zwischen Ortskernen und Aul3enbereichen erkennbar ist. Die Aufgabe des Pro-
duktionsstandortes der Homann GmbH in Dissen aTW nimmt Einfluss auf die Wirtschafts-
struktur und Arbeitslosenquote in der Region, der im Frihjahr 2022 noch nicht in voller Ganze
absehbar ist.

Chancen fir die Wirtschaft und Versorgung im Siddlichen Osnabricker Land bieten das
steigende Bewusstsein fiir Nachhaltigkeit und Regionalitét, die u.a. der Landwirtschaft vor Ort
neue Impulse bringen kann. Ein Ausbau von Vernetzung und Kooperation zwischen den
Wirtschaftsbereichen kann einen positiven Einfluss auf die regionale Wertschépfung und die
Versorgung vor Ort haben. Dennoch muissen auch die Herausforderungen, wie steigende
Energiekosten, das Imageproblem und die Reglementierung der Landwirtschaft, die zu
zunehmenden Betriebsaufgaben fihren, die Flachenverfligbarkeit und der Fachkraftemangel
bei der zukinftigen Bearbeitung dieses Handlungsfeldes bericksichtigt werden. Hier gilt es,
den genannten Entwicklungen durch entsprechende MaRhahmen entgegenzuwirken.

Tabelle 10: Ubersicht SWOT im Handlungsfeld ,,Gesellschaft, Wirtschaft und Versorgung*

Starken Schwachen
e starke und ausgepragte Ehrenamtsstruktur | ¢ mangelnde Erreichbarkeit der Angebote
e Veranstaltungen und soziokulturelle e mangelnde Inklusion
Angebote e mangelnde Integration
e ausgepragter Netzwerkgedanke und e Digitalisierung
Kooperationen e unzureichender OPNV und unzureichendes
e Betriebsstrukturen und Wirtschaftssektoren Angebot an nachhaltiger Mobilitit
 geringe Arbeitslosenquote e Sicherheit an Fuk- und Radwegen
* guter Branchenmix, groRe Unternehmen e fehlende Ladeinfrastruktur fiir E-Mobilitat

und Hidden Champions e Erreichbarkeit NRW

e Tourismus als Wirtschaftsfaktor e  Breitbandausbau

* gute Lage und Erreichbarkeit der Region e Aufgabe Produktionsstandort Homann

e Ausbildungsmesse Azubis werben Azubis GmbH
¢ weiche Standortfaktoren e groRes Gefille zwischen Ortskernen und
auBerhalb gelegenen Ortsteilen
Chancen Risiken
e Offenheit und Interesse aller Beteiligten e demografischer Wandel
e Betrachtung von Best Practice Beispielen e Corona-Pandemie
e Steigendes Bewusstsein fiir Nachhaltigkeit e Wandel im Ehrenamt
und Regionalitat e steigende Energiekosten
* Ausbau von Vernetzung und Kooperationen | ¢ |mage, Entwicklung und Reglementierung
e Ausbau OPNV der Landwirtschaft
e 30-Minuten-Taktung der Bahnverbindung e Flachenverfigbarkeit
»Haller Willem* e Fachkraftemangel
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6 Entwicklungsstrategie Stdliches Osnabriicker Land

6.1 Leitbild fur das Sudliche Osnabrticker Land: Voran im Dialog

Seit 2008 arbeiten Stadte und Gemeinden im Sidlichen Osnabriicker Land gemeinsam an
ihrer Zukunft: Im Rahmen ihrer ersten ILE-Forderperiode entwickelten die Stadte Bad Iburg
und Dissen aTW und die Gemeinden Bad Laer, Bad Rothenfelde, Glandorf sowie Hilter a.T.W.
regionsibergreifende Projekte und schufen tragfahige Netzwerkstrukturen. Diese Strukturen,
gepragt durch einen intensiven Austausch auf und zwischen diversen Ebenen sowie durch
das Zusammenfihren neuer (Gesprachs-) Konstellationen, erwiesen sich als ,Erfolgsmodell*
fur das Sudliche Osnabricker Land. Dementsprechend setzte die Region in der zweiten ILE-
Forderperiode ab 2014 genau hier mit der Fortschreibung ihrer Entwicklungsstrategie an:
Unter dem Titel ,Gestalten im Dialog” wurden in den damals funf Handlungsfeldern ,Orts- und
Verkehrsentwicklung®, ,Tourismus®, ,Gesellschaft, Jugend und Sport*, ,(Land-)Wirtschaft“ und
.Fachkraftesicherung“ neue Projekte angestof’en und neue Entwicklungspartnerschaften
initiiert.

Nach dem Auslaufen des ILE-Modells macht sich das Sidliche Osnabricker Land jetzt auf,
um LEADER-Region zu werden. Dafur hat es die Handlungsfelder neu strukturiert und eine
Vielzahl an Zielen formuliert. Geblieben ist die Fokussierung auf den Dialog als wesentlichem
Element fir die Gestaltung der zukinftigen Entwicklung. Nur im Gesprach und in der
Abstimmung miteinander, so die Uberzeugung, werden Akteur:innen wie Birger:innen
innovative Konzepte ausloten und neue Wege erfolgreich beschreiten konnen.
Dementsprechend lautet das Leitmotiv des vorliegenden Regionalen Entwicklungskonzeptes:

Sudliches Osnabriicker Land: Voran im Dialog

Dieses Motto verknipft den dialogischen Ansatz mit dem Anspruch, auf neuen Wegen
voranzugehen. Gleichzeitig fihrt es den Wahlspruch des vorangegangenen ILEK (,Gestalten
im Dialog“) fort und schafft somit eine Beziehung zur interkommunalen Kooperation, die sich
im SOL seit mehr als zehn Jahren bewdahrt hat.

Ihre regionalen Handlungsfelder haben die Kommunen des Sudlichen Osnabriicker Landes
im Prozess der Konzeptfortschreibung gestrafft, fokussiert und auf drei reduziert; sie heil3en:

,Klima, Umwelt und Ortsentwicklung®, ,Tourismus, Freizeit und Kultur® sowie ,Gesellschaft,
Wirtschaft und Versorgung®.

Leitend ist in allen Handlungsfeldern der ortstibergreifende Gedanke, ergdnzt um den
dialogischen Charakter der Zusammenarbeit. Die Region verpflichtet sich hierzu auf folgende
funf Grundaussagen, die auf alle Handlungsfelder anzuwenden sind:

1. Ortsuibergreifend denken: Projekte bedarfsorientiert fordern!

2. Angebote regional im Dialog abstimmen, Starken zusammenfihren: Vernetzung férdern,
Parallelstrukturen vermeiden!

3. ,Gute Beispiele® in die Umsetzung bringen: Vorbilder nutzen!
4. Bestehende Angebote starken: Erfolge kommunizieren!

5. Menschen machen Entwicklung: Akteur:innen gewinnen und aktiv einbinden!
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6.2 Herleitung der regionalen Handlungsfelder

Die Kooperation der sechs Stadte und Gemeinden des SOL hat sich bereits seit 2008 mit der
Erstellung des ersten ILEK etablieren kénnen. Das vorliegende Regionale
Entwicklungskonzept (REK) fur die LEADER-Region SOL bezieht sich im Sinne der
Fortschreibung auf das vorhandene ILEK, das im Jahr 2014 erstellt wurde: Hier wurden
seinerzeit die funf Handlungsfelder

- Orts- und Verkehrsentwicklung,
- Tourismus,

- Gesellschaft, Jugend und Sport,
- (Land-)Wirtschaft und

- Fachkraftesicherung

fur die regionale Entwicklungsstrategie definiert. Aus der Evaluation der Férderperiode 2014-
2022 sowie der SWOT-Analyse hat sich ergeben, dass die hier benannten Themen
grundsatzlich noch immer die Herausforderungen und Chancen der Region SOL abbilden. Im
Rahmen der Fortschreibung zum LEADER-REK findet eine Fokussierung der regionalen
Handlungsfelder statt, um Entwicklungsziele zu bindeln und eine zielgerichtete
Projektférderung im Sinne der Region zu ermdglichen.

Abbildung 13. Fortschreibung der Handlungsfelder der regionalen Entwicklungsstrategie fir das
SOL
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Im Sinne der Fortschreibung und Bindelung wurde darauf geachtet, dass die Entwicklungs-
ziele aktualisiert und mit den Impulsen aus dem Beteiligungsverfahren angereichert wurden.
Gleichwonhl ist die neue Struktur der Handlungsfelder so angelegt worden, dass alle relevanten
Entwicklungsinhalte aus der vorangegangenen Forderperiode beriicksichtigt und auf die
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aktuellen Verhéltnisse angepasst wurden. So wird sichergestellt, dass einerseits eine in-
haltliche Kontinuitat der jahrelangen Kooperation auch im Kontext von LEADER gegeben ist
und andererseits ein Update der Inhalte und Ziele in der Entwicklungsstrategie erfolgt.

So wird die LEADER-Region Sudliches Osnabricker Land in der Forderperiode 2023 — 2027
ihren Blick gemeinsam auf die folgenden drei Handlungsfelder richten:

- Klima, Umwelt und Ortsentwicklung
- Tourismus, Freizeit und Kultur
- Gesellschaft, Wirtschaft und Versorgung

Auch im Rahmen des Beteiligungsprozesses zur Konzeptfortschreibung gab dieser
thematische Rahmen eine Struktur fir das Vorgehen vor. Schlie3lich bildeten die drei
Handlungsfelder die Grundlage fir die inhaltliche Arbeit mit den Expertiinnen und
Burger:innen. Die Bearbeitung der Themen machte dabei deutlich, dass zwischen den
Handlungsfeldern ausgepragte Wechselbeziehungen bestehen. Viele Aspekte konnen dabei
nicht eindeutig einem einzelnen der drei Handlungsfelder zugeordnet werden; vielmehr
existieren hier grof3e Schnittmengen bzw. Querschnittsaufgaben, die sich durch die
Gesamtheit der regionalen Handlungsfelder ziehen. Hier besteht die Chance, Synergien in der
Strategie gezielt aufzugreifen und Entwicklungsimpulse fur die Bearbeitung mehrerer
Handlungsfelder zu nutzen.

6.2.1 Bericksichtigung landesweiter Vorgaben

Fur die Bearbeitung bzw. Fortschreibung der regionalen Entwicklungskonzepte bestehen
landesweite Vorgaben. Neben der Strukturierung und Gliederung der Konzepte betreffen diese
u.a. inhaltliche Aspekte der Entwicklungsstrategien. So wurden Pflichtthemen vorgegeben, die
fur die landliche Entwicklung in Niedersachsen von besonderer Bedeutung sind und in jedem
REK Beriicksichtigung finden sollen. Diese wurden in die Entwicklung der Strategie fir das
Sudliche Osnabriicker Land eingebracht.

Stellungnahme zum Gender Mainstreaming sowie zur Nichtdiskriminierung einzelner
Bevolkerungsgruppen und zur Barrierefreiheit

Beim Prozess der Fortschreibung zum REK flir das Sidliche Osnabriicker Land wurde
auf die Einbeziehung aller Gruppen von Akteur:innen geachtet. Wichtiger Schwerpunkt
der gemeinsamen Arbeit in der LEADER-Region wird auch zukiinftig die Beachtung
der Aspekte des Gender Mainstreaming sowie der Nichtdiskriminierung sein.

Im Sinne der Geschlechtergerechtigkeit und der Nichtdiskriminierung von Be-
volkerungsgruppen sollen die Entscheidungsprozesse der LEADER-Region SOL so
gestaltet werden, dass sie zur Forderung der Gleichberechtigung beitragen. So sind
Gender Mainstreaming und Nichtdiskriminierung explizit bei den qualitativen Kriterien
hinsichtlich der ,6ffentlichen Belange® in der Projektbewertung bertcksichtigt. Im
Rahmen jeder eingereichten MafRnahme ist auch die Barrierefreiheit als Bewertungs-
aspekt zu berticksichtigen. Auf diese Weise ist gewéhrleistet, dass Gleichberechtigung,
Nichtdiskriminierung und Barrierefreiheit im Rahmen der umzusetzenden Malinahmen
in den Fokus gertickt werden (vgl. Kapitel 11).

Im Rahmen der Entwicklungsstrategie sind die 0.g. Themen fest benannt und in den
strategischen Zielen verankert. Hier bestehen u.a. starke Bezlige zu den regionalen
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Entwicklungszielen ,Starkung von Freizeit- und Kulturangeboten fir alle®, ,Starkung
von Treffpunkten der Dorfgemeinschaft® und ,Sicherung von Versorgung, Mobilitat und
Daseinsvorsorge®“. Belangen der Barrierefreiheit im Sinne eines gleichberechtigten
Zugangs zur physischen Umwelt gemaR Artikel 9 (Zuganglichkeit) des Uberein-
kommens der Vereinten Nationen vom 13.12.2006 (Uber die Rechte von Menschen mit
Behinderungen) wird somit auf geeignete Weise Rechnung getragen.

Gleichwertige Lebensverhéltnisse einschlie3lich der erreichbaren Grundversorgung

Die Lebensverhéltnisse in den Stadten und Gemeinden des Sudlichen Osnabrucker
Landes, insbesondere in den landlich gepragten Gemeindeteilen, werden im Sinne der
Entwicklungsstrategie betrachtet. Herausforderungen und Bedarfe werden formuliert;
hierzu gehdrt u.a. auch die Sicherung einer erreichbaren Grundversorgung in allen
Orten. Insbesondere im Handlungsfeld ,,Gesellschaft, Wirtschaft und Versorgung® wird
dieses Thema hervorgehoben. Starke Bezlige bestehen hier u.a. zum Entwicklungsziel
»Starkung von Versorgung, Mobilitdt und Daseinsvorsorge®. Es wird zu prifen sein, wie
sich umsetzbare Modelle mit Hilfe von LEADER und anderen Instrumenten umsetzen
lassen. Die Einbindung der Bevélkerung und besondere Berlcksichtigung ihrer sich
verandernden Bedurfnisse sollen sicherstellen, dass eine bedarfsgerechte Grundver-
sorgung gewahrleistet werden kann.

Attraktive und lebendige Ortskerne und Behebung von Gebaudeleerstanden

Im Sidlichen Osnhabricker Land zeigen sich die Stadte und Gemeinden als attraktive
Standorte zum Wohnen, Leben und Arbeiten. Sie stellen sich gemeinsam der
Herausforderung, auch zukinftig attraktiv zu bleiben und die Entwicklung der Orte
nachhaltig zu gestalten. So bekennen sich die Kommunen der LEADER-Region SOL
auch im REK zu den landesweiten Zielen hinsichtlich der Starkung der Ortskerne und
der Bearbeitung von Leerstanden. Im Handlungsfeld ,Klima, Umwelt und Ortsent-
wicklung® wird ein starker Bezug zu diesen Aspekten hergestellt, u.a. mit dem
Entwicklungsziel ,Starkung der nachhaltigen Ortsentwicklung“ und ,Erhalt des 6rtlichen
Charakters®. Hier geht es auch um die zukunftsfahige Entwicklung der drtlichen Zentren
und um die Erhaltung ihrer Funktionen. Auch im Handlungsfeld ,Tourismus, Freizeit
und Kultur geht es u.a. um die attraktive Gestaltung der Orte mit Angeboten ,firalle®.

Natur-, Umwelt- und Klimaschutz
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Die abwechslungsreiche und vielfaltige Landschaft ist ein wichtiges Kapital flr das
Sudliche Osnabriicker Land, das es zu schitzen und aktiv zu erhalten gilt. Hierzu
gehdren auch MafRnahmen zum Natur- und Klimaschutz, die die Bevolkerung ebenso
einbinden wie Vereine/ Ehrenamt und Kommunen. Das Handlungsfeld ,Klima, Umwelt
und Ortsentwicklung® tragt dem Rechnung und bezieht sich dabei explizit auf die
starken Wechselbeziehungen zwischen dem Themenkomplex des Klima- und
Umweltschutzes und der nachhaltigen Entwicklung der Stadte und Gemeinden im SOL.
Hierbei spielt auch die Beriicksichtigung der Anpassung an Klimafolgen eine Rolle, wie
das Entwicklungsziel ,Schutz des Klimas und Anpassung an den Klimawandel*
verdeutlicht.
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Mdglichkeiten zur Reduzierung der Flacheninanspruchnahme

Die Verringerung des Flachenverbrauchs ist eine wesentliche Aufgabe flr eine
zukunftsfahige planerische Ortsentwicklung. Flache als Ressource ist ein immer
knapper werdendes Gut, auf das vielfaltige Anspriiche erhoben werden. Dies ist auch
in der Region SOL deutlich spurbar. Daher ist die regionale Beschéaftigung mit dem
Spannungsfeld aus Flachennutzung, Flacheninanspruchnahme und nachhaltigem
Flachenmanagement im Handlungsfeld ,Klima, Umwelt und Ortsentwicklung® ver-
ankert. Hier geht es um eine langfristige Reduzierung des Verbrauchs an Flache, um
eine Vermeidung von Zersiedelung und um die Konzentration auf bereits erschlossene
Flachen, im Sinne einer starken Innenentwicklung. Die interkommunale Zusammen-
arbeit kann hier neue Impulse liefern, u.a. durch regionalen Austausch und Ab-
stimmung der Akteur:innen zu flachenrelevanten Maflinahmen.

Demografische Entwicklung

Die gesellschaftlichen Veré&nderungsprozesse im Kontext der demografischen
Entwicklung pragen auch die Region SOL. Die Beschaftigung mit den
Herausforderungen des demografischen Wandels stellt eine Querschnittsaufgabe in
allen Handlungsfeldern dar. Eine zentrale Frage ist dabei, welche Anspriche die
Menschen unterschiedlichen Alters an ihr Lebensumfeld stellen. Fir die Sicherung der
Lebensqualitat vor Ort und die Teilhabe am taglichen Leben resultieren daraus
Zukunftsaufgaben, die sich z.B. im Handlungsfeld ,Gesellschaft, Wirtschaft und
Versorgung“ widerspiegeln — hier insbesondere beim Ziel einer ,Férderung von
Ehrenamt und Gemeinschaft®, aber auch bei der ,Starkung von Treffpunkten der Dorf-
gemeinschaft‘ und der ,Sicherung von Versorgung, Mobilitat und Daseinsvorsorge®.

Moglichkeiten der Digitalisierung und Datennutzung

Auch die Digitalisierung stellt eine Querschnittsaufgabe dar, die in allen
Handlungsfeldern von Bedeutung ist. Verfligbarkeit und Flexibilitat von Angeboten
stehen hier im Fokus: Zentrale Frage ist dabei, wie Vorhaben und Projekte in der
Region vom Ansatz der Digitalisierung profitieren kénnen. So sind z.B. bei der
Vernetzung und dem Austausch der Akteur:innen verstarkt digitale Moglichkeiten der
Partizipation zu bertcksichtigen. Dies ist u.a. beim Entwicklungsziel ,Starkung der
landlichen Wirtschaft“ von Bedeutung. Aber auch bei den der ,Starkung von Ehrenamt
und Gemeinschaft” sowie der ,Sicherung von Versorgung, Mobilitdt und Daseins-
vorsorge® sind neuartige Angebote mittels Apps und anderen ,smarten Losungen® von
regionalem Interesse. Letztlich sollen mittels der Digitalisierung auch positive Aspekte
fur die Teilhabe am gesellschaftlichen Leben erzielt werden. Und auch im regional
bedeutsamen Handlungsfeld , Tourismus, Freizeit und Kultur® steigt die Nachfrage nach
digitalen Angeboten; hier sind bedarfsorientierte Projekte umzusetzen, um den
digitalen Trends im Tourismus- und Freizeitbereich gerecht zu werden.

Bei der Erstellung des REK und der Umsetzung des LEADER-Prozesses wurde und wird
grundsatzlich nach dem ,bottom-up“-Ansatz verfahren. Allen interessierten Birger:innen soll
eine Partizipation ermdglicht werden, sie alle sollen von den umgesetzten Projekten profitieren
konnen. So ist die Auswahl der Startprojekte darauf ausgerichtet, hierzu eine Signalwirkung
zu entfalten. Es soll deutlich werden, dass das Instrument LEADER auf eine breite Teilhabe
am Prozess der landlichen Entwicklung abzielt. Fir die Region Sidliches Osnabricker Land
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wird in diesem Kontext die Einbindung aller gesellschaftlichen Gruppen eine Zielvorgabe sein:
Hier soll LEADER Vielféltigkeit berticksichtigen, Teilhabe ermdéglichen und Zuganglichkeit von
Angeboten sichern. Daher finden sich diese Themen auch in den Projektbewertungskriterien
wieder.

Im Sinne des o6ffentlichen Interesses haben Projekte, die diese Aspekte berlicksichtigen, eine
hohere Aussicht auf Umsetzung; die LAG wird diese Belange im Rahmen der Beurteilung von
Projektantragen entsprechend berucksichtigen. So wird ein Fokus auf die Realisierung von
Vorhaben gelegt, die einer breiten Offentlichkeit zugutekommen. Da die LAG einen
Querschnitt durch die Gesellschaft der Region darstellt und verschiedene Belange der
Bevolkerung abbildet, ist sie das geeignete Gremium, um die Projekte unabhéngig und im
Interesse der gesamten Region SOL zu bewerten.

Gleichzeitig soll der LEADER-Prozess im SOL Perspektiven fiir einen gesellschaftlichen
Diskurs erdffnen: Welche Rolle spielen Barrierefreiheit, Integration und Inklusion in der Region
und wie kénnen diese Themen noch starker verankert werden? Hier kénnen investive und
nicht-investive Projekte und Prozesse zu einer aktiven Bearbeitung der Zukunftsaufgaben
beitragen.

6.2.2 Kooperationen

Bereits in der gemeinsamen Arbeit als ILE-Region spielte die Kooperation mit angrenzenden
Regionen eine wichtige Rolle. So gab es mehrere liberregionale Austauschtreffen der ILE-
Steuerungsgruppen, zu denen abwechselnd eingeladen wurde. Auch auf Ebene der
Regionalmanagements der ILE-Regionen hat sich ein Austausch etabliert, der seit mehreren
Jahren besteht. In diesem Rahmen informiert man sich gegenseitig Uber laufende Projekte
und Prozesse und bringt auch gemeinsame Initiativen auf den Weg. So wurden bereits zwei
Uberregionale ,Markte der Férdermdglichkeiten“ organisiert, bei denen Vereine und Initiativen
Uber verschiedene Forderprogramme und  Stiftungen informiert wurden. Diese
Veranstaltungen stieBen auf gro3e Resonanz bei der Zielgruppe und sollen auch zukuinftig
umgesetzt werden. Aul3erdem gab es einen jahrlichen Infobrief aller Regionen, der zum
Uiberregionalen Austausch und zur Information beitrug. Auch diese Publikation soll gemeinsam
weiter aufgelegt werden. Fir die Zukunft ist es den Regionen im Osnabriicker Land ein
Anliegen, diese bereits etablierte Kooperation im Rahmen von LEADER fortzusetzen, zu
intensivieren und auszubauen. Dazu wurde ein Letter of Intent aufgesetzt (siehe Anhang).

Die LEADER-Region Sidliches Osnabricker Land grenzt im Norden direkt an die Region
Hufeisen und im Osten direkt an die Region Melle. Hier ergeben sich verschiedene
Kooperationsansatze aus der direkten nachbarschaftlichen Lage heraus. Dies kann z.B. im
Kontext von Klima- und Umweltschutz, Biotopvernetzung und Flachenmanagement
interessant sein, aber auch bei anderen Themen wie z.B. der Planung regionstbergreifender
touristischer Verbindungsrouten. Hier ist vorgesehen, den Austausch zu intensivieren und
auszubauen und um gemeinsame ldeen auf den Weg zu bringen.

Fur das SOL ist auch die Kooperation ,uber die Landesgrenze hinweg“ mit LEADER-Regionen
in Nordrhein-Westfalen interessant, da hier durch die Lage des SOL u.a. starke
Austauschbeziehungen zu den Regionen im Tecklenburger Land, im Kreis Warendorf und im
Kreis Gutersloh bestehen. In der Vergangenheit gab es hier bereits Kooperationen im Rahmen
der touristischen Projekte ,Grenzgangerroute® und ,Friedensroute”, die mit den jeweils
etablierten Forderkulissen in den Bundeslandern als gemeinsame Projekte umgesetzt werden
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konnten. In diesem Kontext sollen weitere Moglichkeiten zur konkreten Kooperation geprift
und die Zusammenarbeit intensiviert werden.

Darlber hinaus ist die Region SOL offen flr weitere nationale und internationale
Kooperationen. Diese haben das Potenzial, Wissen und Bewusstsein zu fordern und neue
Herangehensweisen fiir die Bearbeitung gemeinsamer Herausforderungen aufzuzeigen. Die
inhaltliche Ausrichtung moglicher Kooperationen wird grundsatzlich durch die regionale
Entwicklungsstrategie vorgegeben; fur eine Anbahnung und Umsetzung ist die LAG SOL
gemeinsam mit dem Regionalmanagement verantwortlich.

6.2.3 Abstimmung mit bestehenden Planungen

Um das LEADER-REK fir das Sudliche Osnabriicker Land in bestehende bzw. laufende
Planungen einzubetten, wurde eine entsprechende Abstimmung vorgenommen. Dies bezieht
sich sowohl auf die regionale als auch auf die Uberregionale Ebene. Durch die Abstimmung
soll sichergestellt werden, dass ein Einklang der Konzeptionen hergestellt wird und keine
Parallelstrukturen aufgebaut werden. Im Sinne der landlichen Entwicklung sollen Synergien
und positive Impulse effektiv genutzt und im Sinne der Strategie in die gemeinsame Arbeit fur
die Region SOL eingebracht werden.

Auf Ebene der beteiligten Kommunen im Sidlichen Osnabriicker Land laufen derzeit mehrere
Verfahren zur Dorfentwicklung. Hier wurde durch einen steten Austausch mit den Stadten und
Gemeinden sichergestellt, dass die vorhandenen Ansatze in das Regionale Entwicklungs-
konzept eingebracht werden. Es hat sich gezeigt, dass eine Kommunikation und Abstimmung
der Strategien auf Ebene der Dorfentwicklung und der regionalen Entwicklungskonzepte
starke Synergieeffekte hervorbringen kann. Auch zukunftig ist hier eine enge Abstimmung
vorgesehen, nicht zuletzt im Hinblick auf Méglichkeiten zur Realisierung von Projektideen aus
der Dorfentwicklung und aus LEADER, im Interesse der gesamten Region SOL.

Auf regionaler und Uberregionaler Ebene bestehen u.a. starke inhaltliche Beziige zum
Klimaschutzkonzept sowie zum Klimafolgenanpassungskonzept fiir den Landkreis Osnabrick.
Die hier definierten Ziele decken sich zum Teil mit Entwicklungszielen, die auch fir das
LEADER-REK im SOL von Belang sind. Weitere Synergien ergeben sich auch zu den
Planungen der Tourismusgesellschaft Osnabricker Land mbH, mit der touristische Strategien,
Konzepte und Vorhaben abgestimmt wurden und werden. Wichtiger Ubergreifender Partner ist
in diesem Kontext auch der Naturpark TERRA.vita e.V., der u.a. im Bereich der regionalen
Wanderrouten eine koordinierende Funktion tbernimmt. Um eine Abstimmung zwischen den
Planungen auf regionaler und Ubergeordneter Ebene zu gewdhrleisten, wurden
Vertreteriinnen der zustandigen Stellen im Rahmen des Beteiligungsverfahrens in die
Dialogtische und auch in die Regionskonferenz eingebunden. Dartber hinaus wurden
abstimmende Gesprache gefihrt, u.a. mit der Ehrenamtskoordination des Landkreises
Osnabrick, um regionale und Uberregionale Zustandigkeiten zu erfassen, Synergien zu
identifizieren und Parallelstrukturen zu vermeiden.

Diese Abstimmung spiegelt sich auch im Gremium der LAG wider, in der das Amt fir regionale
Landesentwicklung als fester Partner fir alle Fragen der landlichen Entwicklung eingebunden
ist. Hiermit wird die stetige Berticksichtigung landesweiter Themen sichergestellt, die u.a. in
der Regionalen Handlungsstrategie (RHS) Weser-Ems formuliert wurden. Alle Vorhaben der
LEADER-Region SOL erhalten damit einen Abgleich mit den Zielsetzungen dieser
Uberregionalen Handlungsstrategie. In der Struktur der beratenden LAG-Mitglieder finden sich
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dartiber hinaus auch Landkreis Osnabriick, Tourismusgesellschaft Osnabriicker Land und
Naturpark TERRA.vita als wichtige (Uber-)regionale Partner.innen wieder, um einen kon-
tinuierlichen Austausch und Informationsfluss zu den gemeinsamen Entwicklungsthemen zu
gewahrleisten.

Die Strategie des ,Niedersachsischen Weges* stellt einen Prozess dar, der Akteur:innen aus
Politik, Landwirtschaft und Natur- und Umweltschutz zusammenbringt, um eine gemeinsame
Zielsetzung zu definieren und zu verfolgen. Auch in der Fortschreibung des REK wurden diese
Ansatze bertcksichtigt, um dem ,Niedersachsischen Weg“ Rechnung zu tragen. So finden
sich auch in der Strategie fur das Sudliche Osnabricker Land Impulse zur aktiven Forderung
der Biodiversitat und zur Starkung positiver Ansétze, z.B. von BlUhstreifen an Ackerrandern.
Auch hier liegt der Fokus darauf, Interessenlagen zusammenzufiihren und gemeinsame
Aktionen zu starken. In der Umsetzung von MalRnahmen wird es darum gehen, die Vielfalt der
Akteur:innen in der Region zu bertcksichtigen und gemeinsame Vorhaben zu identifizieren,
die den Grundgedanken des ,Niedersachsischen Weges* transportieren kénnen. Hier soll eine
kontinuierliche Prufung erfolgen, um das regionale Vorgehen in Einklang mit der landesweiten
Ebene zu gestalten.

Eine weitere relevante, Uberregionale Planung besteht in der Initiative der Zukunftsregion von
Landkreis Osnabruck und Stadt Osnabriick, die vom Niedersachsischen Ministerium fir
Bundes- und Europaangelegenheiten und Regionale Entwicklung gefordert wird. Hier werden
im Sinne innovativer Strategien und Ubergreifender Ldsungsansatze verschiedene
Handlungsfelder bearbeitet; ein Prozess, der auch eine Abstimmung mit den LEADER-
Regionen im Landkreis Osnabrick erfordert. Ein erstes Austauschtreffen wurde bereits im
Rahmen der Konzeptfortschreibung durchgefuhrt, um sich gegenseitig zu informieren. Auf
dem Treffen wurde vereinbart, dass man eine kontinuierliche und institutionalisierte
Abstimmung zwischen LEADER-Regionen und Zukunftsregion etablieren wird. Dies wird dazu
beitragen, regionale Lésungen flr gemeinsame Zukunftsaufgaben zu finden und Synergien
und positive Effekte aus beiden Entwicklungsansatzen hervorzubringen.

6.3 Regionale Handlungsfelder

6.3.1 Handlungsfeld Klima, Umwelt und Ortsentwicklung

Die in diesem Handlungsfeld zusammengefiuhrten Themen ,Klima und Umwelt* sowie
,Ortsentwicklung® durchdringen sich gegenseitig. Das Handlungsfeld blndelt die vielleicht
drangendsten Herausforderungen im Landlichen Raum, indem es die Folgen des
Klimawandels mit der regionalen Umwelt und Naturlandschaft sowie den Notwendigkeiten
einer zeitgemafRen innerdrtlichen Entwicklung in Bezug setzt. Der den beiden Themen-
bereichen zuzuordnende Anspruch der ,Nachhaltigkeit* und die daraus resultierenden
Entwicklungen werden tber verschiedene Akteur:innen-Ebenen hinweg auszuhandeln sein.

Mit folgenden Zielen geht das Sudliche Osnabriicker Land voran:
Entwicklungsziel 1: Schutz des Klimas und Anpassung an den Klimawandel

Klimaschutz und Klimafolgenanpassung gehen im Sidlichen Osnabricker Land Hand in
Hand. Das ist richtig, weil zum einen Mal3nhahmen gegen das Fortschreiten des Klimawandels
notwendig sind, zum anderen aber geboten ist, sich auf Klimafolgen wie Extremwetter-
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Ereignisse (Durren, Starkregen Stirme etc.) einzustellen und praventive Mal3nahmen zum
Schutz von Menschen und Umwelt zu ergreifen.

Dafur sollen...:

o ...alltagsnahe Klimaschutzprojekte initiiert und realisiert werden unter Einbindung von

Birgerschaft, Wirtschaft und Institutionen. Gemeinsam zeigen sie Zusammenhange
@ auf und loten Moglichkeiten und Projekte aus. Zur Sensibilisierung der breiten
‘/ Bevilkerung werden Veranstaltungen und Bildungsmafnahmen durchgefihrt. Hier
steht die Kooperation mit Partner.innen im Fokus, z.B. mit der Klimalnitiative des
Landkreises und mit dem Netzwerk zum kommunalen Klimaschutz.

e ...MaBnahmen zu Folgen des Klimawandels ergriffen werden. In Zusammenarbeit mit
Expertiinnen werden die Themen Wasser und Starkregen, Erderwarmung und
Hitzesommer in den Fokus genommen und Ansatze zur Folgenanpassung in den
regional relevanten Handlungsbereichen aufgezeigt und umgesetzt. Hier bestehen
starke Beziige zum Klimafolgenanpassungskonzept des Landkreises.

¢ ...umweltfreundliche Mobilitatsmodelle in der Region auf- und ausgebaut werden. Das
gilt sowohl fur die weitere Aufwertung des Rad- und Ful3verkehrs (z.B. unter dem
Oﬁ‘o Gesichtspunkt, den Radverkehr als Alltagsverkehr stark__er Zu etablieren), als auch fur
die E-Mobilitat (Bereitstellung von Ladesaulen) und den OPNV bzw. dessen Ergénzung

T um innovative, digital gestitzte (Sharing-)Modelle. Auch die Einbindung des
Ehrenamtes ist hier von Bedeutung.
o ...die Themen Gebaudesanierung/-ausstattung und Klimaschutz zusammengedacht

Lagerung, Verkauf und Entsorgung) ist die Energiebilanz einer Bestandssanierung der
Energiebilanz von Neubauten gegentberzustellen. Dartber hinaus soll das Thema
,umweltfreundliche Baugebiete* gesetzt werden und sukzessive an Bedeutung
gewinnen.

/\ werden. Unter Berlicksichtigung der ,grauen Energie® (Herstellung, Transport,

Wirkungsindikator | Anzahl der umgesetzten Mal3nahmen
zu Klimaschutz und
Klimafolgenanpassung

ZielgrolRe 8

Entwicklungsziel 2: Erhalt von Umwelt und Naturlandschaft

Umwelt und Naturlandschaft sind wesentliche Merkmale und gleichzeitig grof3e Potenziale des
Sudlichen Osnabriicker Landes. Sie bieten den Menschen vor Ort wichtige Erholungsrdume
und locken Gaste in die Region. Sie zu erhalten, ist ein wichtiger Beitrag zur Biodiversitat;
gleichzeitig erfordern die teils divergierenden Anspriiche von Landwirtschaft und Naturschutz
einen intensiven Dialog uber Entwicklungsziele und -maRnahmen, der wiederum
Sensibilisierung und Wissensvermittlung voraussetzt.
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Dafir sollen...:

...Biotopvernetzung sowie MalRnahmen zur Landschaftsgestaltung und Biodiversitat
gefordert werden. Dazu kdnnen niedrigschwellige Malinahmen wie Bluhwiesen und
Bluhstreifen sowie die Anlage von Streuobstwiesen wichtige Beitrage leisten. Auch
Bildungs- und Sensibilisierungsmaflnahmen fiir die verschiedenen Zielgruppen in der
Region sind von Bedeutung

...Netzwerke und Partnerschaften gestarkt werden. In diesem Zusammenhang ist das
Denken in neuen Konstellationen von Bedeutung: Es gilt, bisher nicht verbundene
Partner:innen zusammenzufuhren und insbesondere den Dialog mit der Landwirtschaft
zu suchen und zu starken. Dazu tragt u.a. eine starkere Einbindung der Landwirt:innen
und des ehrenamtlichen Naturschutzes in die einschlagigen Netzwerke bei.

...Renaturierungsprojekte durchgefuhrt werden. Im Fokus stehen hier kleine
Aufforstungsmaflinahmen sowie MalRnahmen an Gewassern. Schulen und weitere
Bildungstrager:innen sind einzubinden, um das Wissen um Zusammenhédnge und
konkrete Gestaltungsmoglichkeiten weiter auf- und auszubauen sowie es in die Breite
zu tragen. Auch Impulse durch ehrenamtliche Gruppen und Initiativen sind
aufzunehmen und zu starken.

...Sensibilisierung und Bildungsarbeit gefordert werden. Themen wie Umwelt und
Naturschutz sind zwar in der medialen Offentlichkeit sehr prasent, werden dort aber oft
plakativ abgehandelt. Durch Sensibilisierungs- und Bildungsmaf3nahmen vor Ort soll
das Verstandnis am Beispiel unmittelbarer Betroffenheit in der eigenen Region
geweckt und nachhaltig verankert werden. Kinder- und Jugendliche kénnen hier z.B.
als Multiplikator:innen in ihrem Umfeld und in den Familien wirken.

Wirkungsindikator | Anzahl der umgesetzten Mal3nahmen
zur Erhaltung und Gestaltung von
Umwelt und Landschaft

ZielgrolRe 6

Entwicklungsziel 3: Bewahrung des 6rtlichen Charakters

Jede Stadt und Gemeinde im Sudlichen Osnabriicker Land hat ihr individuelles Gesicht, mit
dem sich die Burger:innen identifizieren. Es birgt die Geschichte und Tradition der Orte und
spiegelt Formen des Zusammenlebens. Zusammen bilden die Orte den unverwechselbaren,
regionalen Charakter des SOL. Ortliche Merkmale und pragende Strukturen zu tradieren,
bedeutet daher den Erhalt der 6rtlichen sowie der regionalen Identitat. Sie wiederum ist ein
wesentlicher Anker sowohl fir alte Menschen, die in ihrem angestammten Umfeld alt werden
mdochten, als auch fir junge Menschen, deren Identifikation mit dem Ort entscheidend ist fur
den Verbleib in der Region.

Daher sollen...

@&
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...typische drtliche Strukturen erhalten werden. Dies gilt nicht nur fir Gebaude, sondern
explizit auch fir Wege und Platze sowie weitere typische dorfliche Begegnungs- und
Erlebnisrdume. Hier kommt den Heimat- und Kulturvereinen auch ein besonderer
Stellenwert zu.

...Eigentimer:innen-Netzwerke gegrindet werden. Damit entstehen Strukturen, in
denen sich die Entscheider:iinnen uber (gesetzliche) Grundlagen und Ortliche
Rahmenbedingungen sowie gegebenenfalls Uber eine (nachbarschaftliche)
konzeptionelle Zusammenarbeit oder gemeinsame Forderantrdge etc. austauschen
konnen. Gemeinsamkeiten und gemeinsame Interessen zu finden und daraus
gemeinsam zu Handeln ist das Ziel.

Wirkungsindikator Anzahl der umgesetzten Mal3Bhahmen zur
Erhaltung und Bewahrung des drtlichen
Charakters
ZielgroRRe 6

Entwicklungsziel 4: Starkung der nachhaltigen Ortsentwicklung

Wo sich die Ortsentwicklung dem Anspruch der Nachhaltigkeit stellt, werden Flachen
eingespart, Siedlungen nachverdichtet, (Nach-)Nutzungskonzepte flr bestehende Immobilien
entwickelt. Klimaschutz und Klimafolgenanpassung werden als Entscheidungskriterien
grundséatzlich mitgedacht und erhalten damit in der Ortsentwicklung einen besonderen
Stellenwert. Dabei ist die Ausrichtung auf die Bedirfnisse der Bevolkerung im Hinblick auf
Arbeiten, Wohnen, Leben und Versorgen wichtig.

Daflr soll(en)...:

B, RN

...der Umgang mit Flachen thematisiert werden. Dabei ist die Sensibilisierung fur die
Bedeutung von Flacheneinsparungen ebenso voranzubringen wie der Dialog Uber
Nachverdichtungs-Potenziale.

...Freiflachen o6kologisch aufgewertet werden. Hierfir gilt es Konzepte und
Projektideen zu entwickeln, die der Biodiversitat und den Erholungsansprichen der
Bewohner:innen gleichermalf3en Vorschub leisten.

...die Bestandsvermarktung gestarkt werden. Indem Leerstdnde vermieden und
Bestandsimmobilien saniert bzw. revitalisiert werden, erfahren sie eine Aufwertung. In
der Verknipfung mit energieeffizienten Ma3nahmen (siehe Entwicklungsziel 1, Punkt
4) werden ihre Vermarktungschancen erhoht, was wiederum zur Vermeidung von
Leerstanden und/oder in der Energiebilanz weniger effizienten Neubauten beitragt.

...die Fokussierung auf die Entwicklung der Ortskerne und &rtlichen
Versorgungszentren gestarkt werden. Die Sicherung ihrer Funktionen im Hinblick auf
die Versorgung der Bevolkerung ist Voraussetzung fiur lebenswerte, einladende und
starke Kommunen.

Wirkungsindikator Anzahl der umgesetzten Mal3nahmen zur Starkung
nachhaltiger Ortsentwicklung

ZielgrolRe 5
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6.3.2 Handlungsfeld Tourismus, Freizeit und Kultur

Mit den attraktiven, abwechslungsreichen Orten und seiner Lage am Teutoburger Wald ist das
Sudliche Osnabricker Land eine traditionsreiche Urlaubsdestination. Neben dem Bader-
Tourismus in Bad Iburg, Bad Laer und Bad Rothenfelde, haben auch die anderen Stadte und
Gemeinden des Sudlichen Osnabriicker Landes ihren Besucher:innen vor allem ausgedehnte
Rad- und Wandermdglichkeiten zu bieten. Hinzu kommen Freizeit- und Kulturangebote, die
die kulturelle Identitéat nach innen und auf3en starken. Eine seiner Zukunftsperspektiven sieht
der Tourismus im Sddlichen Osnabricker Land u.a. in der nachhaltig-Okologischen
Ausrichtung von Angeboten und Infrastruktur, in der Erschlie3ung neuer Zielgruppen sowie in
einem inklusiven Ansatz. Das Handlungsfeld ,Tourismus, Freizeit und Kultur® wurde im
Rahmen der Regionskonferenz als prioritares Handlungsfeld fir die Region SOL bewertet.
Diese Gewichtung spiegelt sich im Bewertungsbogen fur Projekte wider (vgl. Kapitel 11).

Mit folgenden Zielen geht das Sudliche Osnabriicker Land voran:
Entwicklungsziel 1: Férderung des Tourismus in der Region

Nicht nur, aber auch vor dem Hintergrund der pandemiebedingt stark angestiegenen
Nachfrage im Deutschland-Tourismus und besonders im Bereich der Naherholungsangebote
hat das Stdliche Osnabrtcker Land eine gute Ausgangsposition, um die vorhandenen Starken
weiterzuentwickeln und als nachhaltige Destination im Vergleich mit anderen Anbieter:innen
Zu punkten.

Dafir soll(en)...:

o ...touristische Angebote bedarfsorientiert geférdert werden. Aufzulegen sind zunachst

® Projekte und (Schulungs-, Fortbildungs-) MalRhahmen zu Themen wie Digitalisierung,

i Angebote fur alle“ (barrierefreies Reisen) und nachhaltig-6kologischer Tourismus.

Dafir werden Akteuriinnen und Leistungstrager:innen zusammengefuhrt und
unterstutzt.

...innovative Angebote konzipiert werden. Gedacht ist hier zum Beispiel an die
Berlicksichtigung aktueller Trends im Tourismus (z.B. Tiny Houses und Angebote im
,slow Tourism®, die naturnah platziert werden kénnen und so eine neue Form des
Natur- und Kulturerlebnisses bieten).

[ )
®
s
e ...regionale Starken hervorgehoben werden. Dafur werden Landschaft, Kultur,
° Wellnessangebote, Wanderrouten und -services, Radfahrmdglichkeiten und
.’ Begleitinfrastruktur betrachtet, aufgewertet und (neu) inszeniert. Die identifizierten
[ )

Angebote werden profiliert und mittels Marketing-MalRnahmen bekannter gemacht.

...die Regionalitat im Tourismus geférdert werden. Auch in diesem Zusammenhang
sind Vernetzungen herzustellen. So kdnnen u.a. touristische Leistungstrager:innen mit
den Erzeuger:innen regionaler Produkte kooperieren und touristische Erlebnisse mit
regionalen Produkten angereichert werden.

Wirkungsindikator Anzahl der umgesetzten Projekte zur
regionalen Tourismusférderung
ZielgroRRe 6
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Entwicklungsziel 2: Entwicklung von Partnerschaften und Kooperationen

,Voran im Dialog® geht das Sudliche Osnabrticker Land im Handlungsfeld Tourismus, Freizeit
und Kultur, indem es Menschen und Institutionen zusammenfiihrt, um daraus Synergien fur
die Angebotsentwicklung zu erzielen, aber auch, um Leistungen zu biindeln und innovative
Ideen fir neue Projekte und Angebote zu kreieren. Dafir gilt es, bestehende Partnerschaften
neu zu denken, Impulse zu geben und neue Partnerschaften zusammenzufiihren.

Dafir sollen...:

e ...regionale Akteur:iinnen in Tourismus, Freizeit und Kultur gestarkt werden.

Bestehende Netzwerke sind dafiir zu verstetigen und — durch Ausweitung sowohl

@ personell/institutionell als auch thematisch und methodisch — zukunftsfahig
aufzustellen.

...Kooperationen gestarkt werden. In diversen Projekten entstehen Kooperationen zum
Beispiel in der Zusammenarbeit von touristischen Leistungstrager:innen, Gastronomie
und (ggf. zu qualifizierendem) Ehrenamt mit dem Ziel, Angebote zu erhalten und
ausbauen zu kdnnen.

\ [J
):
/

...Angebote geblndelt und gemeinsam vermarktet werden. Im Rahmen eines
gemeinsamen Marketings werden Angebote geclustert, zielgruppenadaquat
aufbereitet und sowohl analog als auch digital mittels geeigneter (akteurseigener und
offentlicher) Medienkanéle verbreitet.

3

Wirkungsindikator Anzahl der in Mal3nahmen Anzahl der hierbei
einbezogenen neuen bzw. eingebundenen Akteur:innen
bestehenden Netzwerke aus der Region

ZielgroRRe 4 20

Entwicklungsziel 3: Starkung von Freizeit- und Kulturangeboten , fiir alle“

Unter dem Anspruch, Angebote ,fur alle® machen zu wollen, stellt sich das Sudliche
Osnabriicker Land den Herausforderungen der Barrierefreiheit (sowohl in den Képfen als auch
baulich und medial) und der sozialen Integration aller gesellschaftlichen Gruppen. Der Bereich
Freizeit und Kultur bietet Chancen, Erfahrungen mit niedrigschwelligen Angeboten zu
sammeln. Sich die Hand reichen und gemeinsam Angebote vorhalten und zug&nglich
machen — so geht es ,Voran im Dialog*“.

Dafur soll(en)...:

e ...alle gesellschaftlichen Gruppen in den Blick genommen werden. Insbesondere die
srensne, Cruppe der Jugendlichen ist starker in den Fokus zu riicken, ihre Anliegen und Bedarfe
m wurden bisher gegeniiber Angeboten fir Erwachsene und altere Menschen nachrangig
betrachtet. Neben spezifischen Angeboten fiir die junge Generation kdnnen
generationentbergreifende  Angebote einen  Brickenschlag zwischen den
Generationen und neue Erlebnis-/ Erfahrungsrdume schaffen.
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e ...MaRnahmen zur Barrierefreiheit umgesetzt werden. Dazu gehdrt neben typischen
. o InfrastrukturmalBnahmen (z.B. breite, stufenlose Zugdnge und Sanitaranlagen;
Iﬁ\ln\ﬂ_\ barrierefreie Websites) auch die Ubersetzung relevanter Broschiren/ Flyer/ Infotafeln/

— Webangebote in ,Leichte Sprache®, um Menschen mit Handicap und Zugewanderten
Zugriff auf Informationen und Angebote zu ermdglichen.

o ...kulturelle Angebote mit regionalem Bezug gestarkt werden. Ein typisches Beispiel

dafir ist die plattdeutsche Sprache, die z.B. in Erzéhlcafés und ahnlichen Formaten

r- gepflegt werden kann; generell gilt es in diesem Bereich aber zun&chst, den Austausch

relevanter Akteur:innen zu férdern, Best Practice Beispiele zu sammeln und daraus

neue Angebote fur die Region zu entwickeln. Wichtige Impulse kann hier das Ehrenamt
liefern, das sich seit jeher stark in die kulturellen Angebote einbringt.

e ...die Erreichbarkeit von Angeboten gewahrleistet werden. Nicht nur Menschen mit
9 Handicap kénnen von Veranstaltungen und Angeboten ausgeschlossen sein, weil die
m Zugange nicht barrierefrei sind. Eine gute Erreichbarkeit ist auch fiir andere Personen
sicherzustellen. Wer kein Auto hat, muss sie per OPNV oder alternativer
Mobilitatsangebote (mdglicherweise auch veranstaltungsgebundener Angebote)
erreichen kdnnen. Hier gilt es, bedarfsorientierte Anséatze zu erproben und Lésungen
fur die Region zu finden.

Wirkungsindikator Anzahl der umgesetzten Projekte
zur Starkung von integrativen bzw.
inklusiven Angeboten ,fur alle®

ZielgroRRe 5

6.3.3 Handlungsfeld Wirtschaft, Gesellschaft und Versorgung

Daseinsvorsorge, gemeinschatftliche Strukturen und eine prosperierende Wirtschaft bilden die
Statik landlicher Stadte und Gemeinden. Sie sichern die Lebensgrundlagen, organisieren die
Lebensbeziige ihrer Einwohner:innen und erhalten den Orten wie der Region als Ganzes ihre
Zukunftsperspektiven. Damit setzen sie den Rahmen fir Entwicklung. In diesem Kontext
generieren Institutionen und Unternehmen, Vereine und Verb&nde, hauptamtliche und
ehrenamtliche Krafte immer neue Konzepte und Projekte — dialogisch und kooperativ.

Als langjahrige ILE-Region verfigt das Sudliche Osnabricker Land Uber umfangreiche
Erfahrungen in der Kooperation auch zwischen Wirtschaft und Gesellschatft, hier beispielweise
mit den Schulen und Unternehmen im Zusammenhang mit der Berufsorientierung und dem
gemeinsamen Bemihen um Nachwuchs- und Fachkrafte. Darlber hinaus fuldt das
gesellschaftliche Zusammenleben auf einem breiten ehrenamtlichen Engagement. Die
Sicherung der Daseinsvorsorge in den Orten bedarf der Starkung dieser Strukturen (hier
bestehen starke Anknlpfungspunkte zum Handlungsfeld ,Klima, Umwelt und
Ortsentwicklung®).

Mit folgenden Zielen geht das Sudliche Osnabriicker Land voran:
Entwicklungsziel 1: Forderung von Ehrenamt und Gemeinschaft

Ehrenamtliches Engagement muss sich nahezu tberall neuen Herausforderungen stellen: Fur
Vorstandsdmter und &hnliche auf Dauer angelegte Engagements ist oft nur schwer
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Nachwuchs zu finden. Vereinsstrukturen geraten ins Wanken oder brechen weg. Gefragt sind
stattdessen Engagements auf Zeit, teilweise auch verbunden mit dem ausdricklichen
Wunsch, sich institutions- und vereinsungebunden einzubringen. Menschen mit Handicap und
Zugewanderte finden oft schwer hinein in die angestammten Engagementstrukturen vor Ort.
Dies gilt es aufzubrechen und neue Modelle fir die ehrenamtliche Arbeit zu entwickeln.

Dafur soll(en)...:

o ...fUr die Bedeutung des Ehrenamtes sensibilisiert werden. Es gilt aufzuzeigen, was

das Ehrenamt auf den verschiedensten Ebenen fir die Gemeinschaft leistet;

,,:‘ MaRnahmen zur Vermittlung von Wertschatzung und Konzepte zur Starkung der
ehrenamtlichen Strukturen in der Region sind aufzulegen.

&

e ...Engagement und Teilhabe ermdglicht werden. Alle gesellschaftlichen Gruppen —
« o Kinder und Jugendliche, Erwachsene und Senior:innen, Menschen mit Handicap,
'ﬂ‘{‘;\ Zugewanderte, Menschen unterschiedlicher sozialer Herkunft — sollen die Moglichkeit
haben, sich mit ihren spezifischen Begabungen, ihren Starken und Kompetenzen
einzubringen. So wachst nicht nur der Kreis der Engagierten, sondern auch die
Resilienz des Einzelnen wie der Gemeinschaft. Die bestehenden Strukturen sind daftr
zu hinterfragen, neue Engagement-Formate zu entwickeln.

=Ea)e

e ...Informations- und Qualifizierungsmallnahmen durchgefiihrt werden. Wer sich
'j engagieren mochte, braucht zunachst einen Uberblick Giber die Mdglichkeiten des
ﬂ/ Engagements, aber auch Einblicke in Strukturen (Vorstandsarbeit) sowie Kenntnisse
«=% (Nachwuchsgewinnung, Fordermittelakquise) und starkende MaRnahmen der
Personlichkeitsbildung  (Rhetorik, Prasentation, Medienarbeit). Daflr sind
entsprechende Schulungs- und Weiterbildungsangebote zu initiieren.

...innovative Projekte initiilert werden. Sie dienen der Ansprache und Aktivierung von
Menschen fur das Ehrenamt. Ideenreichtum und Kreativitat sind hier ausdricklich
erwinscht. Auch die Digitalisierung von Angeboten ist voranzubringen.

[ )
e ...Kooperationen und Netzwerke geférdert werden. Zur Entlastung von beispielsweise
blrokratischen Vereinsaufgaben koénnen Vereine und Initiativen miteinander
@ kooperieren. Von der Abstimmung ihrer Angebote (nicht jede/r muss alles machen)
Uber das ,Zusammendenken“ bislang separater Leistungen bis zu einem
gemeinsamen, abgestimmten Veranstaltungskalender etc. kénnen Synergien erzielt

werden.
Wirkungsindikator Anzahl der umgesetzten Projekte zur Foérderung von
Ehrenamt, Engagement und ortlicher Gemeinschaft
ZielgrolRe 10

Entwicklungsziel 2: Starkung von Treffpunkten der Dorfgemeinschaft

Gemeinschaften brauchen Rdume der Begegnung — erst recht dort, wo Gesellschaften im
Dialog aushandeln mochten, wie sie miteinander leben und wohin sie sich als
Lebensgemeinschaften entwickeln wollen. Solche Rdume sind individuell zu gestalten und in
ihrer Ausstattung zukunftsfahig auszubauen — auch mit Blick auf eine zunehmende
Digitalisierung des Alltags und der Alltagskommunikation.
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Dafiir soll(en)...:

e ...das Miteinander in den landlichen Gemeinden gestarkt werden. Treffpunkte bieten

e o »  Gruppen und Gemeinschaften Anlaufstellen und Kooperationsraume; sie ermdglichen

'H'H‘H‘ das informelle Zusammenkommen und kénnen die Funktion von Informations- und

Austauschzentralen in den Orten Gbernehmen. Solche ,Kristallisationspunkte® fiir den
dorflichen Dialog gilt es zu schaffen und zu fordern.

o ... Dritte Orte” geschaffen werden. Dabei handelt es sich um institutions- und vereins-
9 unabhangige Treffpunkte, die der Starkung und Sicherung der dorflichen Soziokultur
dienen.

e ...bestehende und neue Begegnungs- und Aufenthaltsplatze gesichert und geférdert
werden. Hierzu gilt es, den Bestand zu prifen, vorhandene Raume gegebenenfalls

T bedarfsgerecht umzugestalten und/oder neue zu errichten. Dabei sollten die Standorte
auf ihre Eignung gepruft werden, nicht zuletzt unter dem Gesichtspunkt der

generationenibergreifenden Nutzung und Erreichbarkeit.

o ... kreative und innovative Gestaltungsansatze geférdert werden. Durch eine
«~~ zeitgemaRe Ausgestaltung der Treffpunkte wird deren Attraktivitat gesteigert und die
@ Nutzungswahrscheinlichkeit erhéht, barrierearme Zugénge und Gestaltungsmerkmale
- ermdglichen eine gréRRere gesellschaftliche Teilhabe, im Sinne der Angebote ,fir alle®.

Wirkungsindikator Anzahl der umgesetzten Malinahmen zur Starkung/
Einrichtung dorflicher Treffpunkte

ZielgroRRe 6

Entwicklungsziel 3: Starkung der landlichen Wirtschaft

Die landliche Wirtschaft eroffnet den Gemeinden unter finanziellen und arbeitsmarktrelevanten
Gesichtspunkten Gestaltungs- und Entwicklungsperspektiven, indem sie einerseits
Gewerbesteuern erbringt und andererseits Arbeitsplatze bereitstellt. Beides ist notwendig, um
zeitgemaRe Versorgungs- und Infrastrukturen zu gewadhrleisten. Daruber hinaus sind die
Unternehmen von besonderer Bedeutung, wenn es darum geht, junge Menschen an die
Region zu binden und Fachkrafte von auf3en fiir sie zu gewinnen. Nicht zuletzt pragen die
ansassigen Firmen und Unternehmen das Image und die Innovationskraft einer Region.
Weiterhin ist die Wirtschaft Motor technologischer Entwicklungen und Neuerungen, was auch
vor dem Hintergrund notwendiger Transformationen u.a. im Energiesektor von Bedeutung ist.
Das Sudliche Osnabriicker Land hat hierfir gute Voraussetzungen, die es zu erhalten, zu
fordern und auszubauen gilt.

Dafur soll(en)...:

o ...die regionale Wertschopfung gestarkt werden. Es gilt, Entwicklungsmoglichkeiten
~—~ aufzuzeigen: Etwa durch die Errichtung von Energienetzwerken und die Bereitstellung
‘k() von Energieclustern sowie durch Verdichtung und Ausweitung regionaler

Produktkreislaufe. Regionale Wertschopfung betrifft auch die Landwirtschaft. Hier sind
Synergien und innovative Vorhaben zu nutzen, um Werte in der Region zu halten und
zu vermehren.
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e ...Vernetzung und Austausch gestarkt werden. Zwar sind viele Unternehmen in

branchenspezifische oder allgemeine Wirtschaftsnetzwerke eingebunden. Im

@ konkreten Austausch der Wirtschaftsakteur:innen vor Ort erkennt die Region allerdings
weitere Potenziale fur Entwicklung.

e ...das regionale Wirtschaftsmarketing gestarkt werden. Die besondere Struktur des
Wirtschaftsraumes Sidliches Osnabriicker Land, indem sowohl Global Player als auch
sogenannte ,Hidden Champions® beheimatet sind, sind klarer zu profilieren und zu
vermarkten, erganzt um die Vorteile der Region in Bezug auf ihre (gut angebundene)
Lage, die fur die Wirtschaft interessante Infrastruktur und weiche Standortfaktoren.

...Wandel und Image in der regionalen Landwirtschaft thematisiert werden. Nahezu
Uberall in Deutschland hat die Landwirtschaft in den letzten Jahren zum Teil stark an
Reputation eingebif3t. U.a. im Zuge des Krieges in der Ukraine und ausfallender
Rohstoff-Lieferungen ruickt die Bedeutung der Lebensmittelproduktion im eigenen Land
wieder starker in den Fokus. Mittels eines gesellschaftlichen Diskurses sollen die
Herausforderungen einer modernen Landwirtschaft reflektiert und ein Konsens im
Spannungsfeld von Bewirtschaftungsformen und Konsumverhalten erzielt werden.

\ A3
bo
°

e ...das Thema Fachkraftesicherung weiterbearbeitet werden. Anknipfend an im
Rahmen von ILE entwickelten Projekten wie der regionalen Messe Azubis werben
a a Azubis sollen weitere MaBnahmen initiiert und realisiert werden. Dabei ist die
sk Einbindung und Verknipfung der Schulen und Bildungstrager und der Firmen und
Unternehmen aus der Region weiter zu starken. Weiterhin ist das attraktive Portfolio
der Region im Hinblick auf Ausbildungs- und Karrieremdglichkeiten weiterhin aktiv zu
bewerben. Hier ist u.a. eine Kooperation mit den relevanten Einrichtungen des
Landkreises sowie den Kammern und den Fachkraftebindnissen von zentraler

Bedeutung.
Wirkungsindikator | Anzahl umgesetzter MaBhahmen Anzahl der hierbei
mit der Zielgruppe der landlichen eingebundenen Firmen
Wirtschaft und Betriebe
ZielgroRe 5 30

Entwicklungsziel 4: Sicherung von Versorgung, Mobilitat und Daseinsvorsorge

Die grundsatzlichen Bedirfnisse und Anspriiche an den Lebensraum landlicher Gemeinden
orientieren sich auch an denen, die an urbane Raume gestellt werden: Versorgungsbedarfe
sollen gedeckt werden, kurze und schnelle Wege zwischen Wohn- und Arbeitsort sowie zu
den gewinschten Freizeiteinrichtungen gegeben sein, schliel3lich Wohnangebote fir alle
Gruppen und Lebenslagen vorgehalten werden. Der landliche Raum steht vor der
Herausforderung, diesen Ansprichen zeitgemald zu entsprechen; die Voraussetzungen im
Sudlichen Osnabriicker Land sind darauf auszurichten und sollen neue Entwicklungsimpulse
erhalten.

Dafur soll(en)...:

e ...die Mobilitdt als (Uber-)regionales Zukunftsthema von besonderer Bedeutung
a\ begriffen werden. Es gilt, die unterschiedlichen Bedarfe der Menschen vor Ort — Altere,
m Jugendliche, Menschen mit Bewegungseinschrankungen, Azubis, Berufspendler:innen
() ()
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etc. — zu berucksichtigen und neue (kreative und innovative) Losungsansatze zu
erarbeiten.

...Mobilitatsketten geschaffen und gestarkt werden. Unter den Stichworten ,first mile®
und ,last mile“ sind Verkniipfungen zwischen OPNV und Individualverkehr (hier u.a.:
Alltags-Radverkehr) ganzheitlich zu betrachten. Gemeinsam mit den Blrger:innen gilt
es, Mobilitat zukiinftig nachhaltig zu denken und dafiir neue Konzepte zu entwickeln.

...die Zuganglichkeit von Angeboten erweitert werden. Ausgehend davon, dass das
Dorf der Zukunft digital ist, sind unter dem Stichwort ,Smart Village® vorhandene und
neue Angebote (zu Mobilitat, Verwaltung, Gesundheit, Versorgung, Co-Working usw.)
unter Einbindung von Informations- und Kommunikationstechnik so miteinander zu
vernetzen, dass sie fur jede:n Burger:in niedrigschwellig erreich- und nutzbar sind.

...digitale Plattformen und Marktplatze einbezogen werden. Sie kdnnen dazu dienen,
neben Waren z.B. auch Stellenangebote, ehrenamtliches Engagement oder
haushaltsnahe Dienstleistungen anzubieten, zu ,matchen” oder auch dazu, Angebote
verschiedener Anbieter:innen zu bindeln.

...die Versorgungsbedeutung der Ortskerne gestarkt werden. Internethandel und
zuletzt die Corona-Pandemie haben dem stationdren Einzelhandel stark zugesetzt.
Unter anderem mittels Sensibilisierungs-Kampagnen und einer Profilierung der
ortlichen Versorger:innen, unterstiitzt durch regionale Plattformen (siehe oben), sollen
Konsumenten (zuriick)gewonnen werden.

...L6sungen fur den Verbleib alterer Menschen im Dorf erarbeitet werden. ,Alt werden
und im Dorf leben” war friher eine Selbstverstandlichkeit. Jedoch gehéren Mehr-
Generationen-Haushalte vielfach der Vergangenheit an. Stattdessen leben alte
Menschen, teils zu zweit, teils auch allein in gro3en Wohneinheiten. Mit neuen Wohn-
und Versorgungskonzepten fiir gesunde und pflegebediirftige Senior:innen und neuen
Ansatzen der Versorgung soll ihnen der moglichst lange Verbleib im gewohnten
Lebensumfeld ermdglicht werden.

Wirkungsindikator Anzahl umgesetzter Malinahmen, die Versorgung,
Mobilitat und Daseinsvorsorge behandeln

ZielgroiRe 5

6.34 Gewichtung der Handlungsfelder

In ihrer Gesamtheit stellen die drei Handlungsfelder mit ihren Entwicklungszielen die
Entwicklungsstrategie fir das Sudliche Osnabriicker Land dar. Allen Handlungsfeldern kommt
dabei eine wesentliche Bedeutung fur die zukinftige, kooperative Entwicklung der Region zu.
Durch den Beteiligungsprozess und die Einbindung relevanter Expertiinnen sowie der
Birgerschaft wurde sichergestellt, dass die Strategie die Belange und Bedurfnisse der Region
abbildet. Auch in der Abstimmung mit der LAG Sudliches Osnabriicker Land wurden die drei
regionalen Handlungsfelder mit ihren spezifischen Entwicklungszielen bestatigt.

Im Rahmen der Beteiligung wurde auch die Benennung des fir die Region vorrangigen
Handlungsfeldes vorgenommen (im Rahmen einer Abstimmung mit den Teilnehmer:innen der
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Regionskonferenz vom 29. Mérz 2022 in Bad Laer). Hier konnte das Handlungsfeld
,Tourismus, Freizeit und Kultur die meisten Stimmen auf sich vereinen.

Dies wird sich in der spezifischen Gewichtung des Handlungsfeldes im Rahmen der Kriterien
zur Projektbewertung niederschlagen (siehe Kapitel 11). Demnach sollen bei gleicher
Punktzahl diejenigen Projekte und MalRnahmen den Zuschlag zur Umsetzung erhalten, die im
Handlungsfeld ,Tourismus, Freizeit und Kultur® die meisten Punkte erreichen kdnnen. Somit
erfahrt das genannte Handlungsfeld ob seiner besonderen Bedeutung fir die Region die
hochste Gewichtung.
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7 Einbindung der Bevolkerung

Eine breite Beteiligung der Bevolkerung gemafl dem ,bottom-up“-Ansatz bildet die Grundlage
fur die zukUnftige Entwicklungsstrategie fur das Sudliche Osnabriicker Land. Im Rahmen der
LEADER-Kooperation sollen ab 2023 Impulse fiir die landliche Entwicklung der Region gesetzt
und Projekte umgesetzt werden, die auf den Bedarfen, ldeen und der Akzeptanz der
Burger:innen fulien. Um dieses ermdéglichen zu kénnen, wurde die Bevolkerung lber ein
mehrstufiges Verfahren in die Fortschreibung des REK und der Festlegung der
Entwicklungsstrategie eingebunden, welches in Abbildung 14 dargestellt wird. Auch zukinftig
soll die Bevdlkerung regelmafig Informationen zu den weiteren Prozessschritten im Stdlichen
Osnabricker Land erhalten und nach Moglichkeit eingebunden werden.

Beteiligung wahrend der REK-Fortschreibung

Den Auftakt fir die Einbindung der Bevolkerung in die REK-Fortschreibung lieferte die Online-
Plattform #mitmachen SOL ) .
. . . Abbildung 14. Stufen des Beteiligungsverfahrens zum

(mitmachen-sol.pro-t-in.de), die im REK SOL
Dezember 2021 online ging (siehe
Abbildung 15). Aufgrundder Corona-
Pandemie war ein  analoger .
Partizipati icht i I Regionales

art|2|pat|o"nsprozess nicht in vollem Entwicklungskonzept
Umfang mdglich, sodass bewusst Stuidliches Osnabriicker Land
auch digitale Formate der
Beteiligung eingesetzt wurden. Auf
der digitalen Beteiligungsplattform
wurde den Birger:innen die Moglich-
keit geboten, ihre Winsche und Dialogtische -
Anregungen fir die kommende BUzing bestlionder

. ) ] N Strukturen
Forderperiode und die zukinftigen
Handlungsfelder zu kommentieren.
Ebenfallswurden  dort  laufend S
Informationen zum Prozess
veroffentlicht, um eine kontinuierliche
Information der Birgeriinnen zu
gewabhrleisten.

Uber die Neue Osnabriicker Zeitung und die weiteren lokalen Mitteilungsblatter, die
kommunalen Webseiten und Social Media-Kanéle sowie die Webseite der bestehenden ILE-
Region Stdliches Osnabriicker Land wurden die Blrger:innen Uber die Beteiligungsplattform
informiert und zum Kommentieren aufgerufen. Die Plattform war Gber den gesamten Zeitraum
unter mitmachen-sol.pro-t-in.de erreichbar und verzeichnete mehrere hundert Nutzer:innen.
Uber 40 Kommentare und Beitrage zur Entwicklungsstrategie sind in dem Zeitraum auf der
Seite eingegangen und lieferten Input fur die kiinftige LEADER-Zusammenarbeit im Stdlichen
Osnabrtcker Land (Stand April 2022).
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Die elngeggngenen Kommentare Abbildung 15. Screenshot der Beteiligungsplattform
werden Im neuen REK  #mitmachen SOL (m|tmachen -sol.pro-t-in. de)

bericksichtigt und wurden u.a.
bereits fir die im Februar 2022 & ]
durchgefuhrten Dialogtische als |2 LEADER-Region Siidliches
. . : Osnabr(Icker Land

Diskussionsgrundlage  genutzt.

Die Dialogtische waren demnach
der zweite Schritt der offentlichen | it AR ind s gt o e regn: (3
Beteiligung. Sie wurden ebenfalls =
aufgrund der Pandemielage
digital durchgefuhrt. An den
Videokonferenzen nahmen in
den Abendstunden regionale Ex-
pert:innen und Multiplikator:innen -@
teil, um sich tber den bisherigen

Prozess zu informieren und sich Uber die Inhalte der Handlungsfelder sowie weitere
Anregungen und Projektideen auszutauschen. Die Dialogtische befassten sich thematisch
jeweils mit einem Handlungsfeld der zukinftigen Forderperiode, das Handlungsfeld
,Gesellschaft, Wirtschaft und Versorgung“ wurde auf zwei Dialogtische aufgeteilt, um
differenzierte Schwerpunkte fokussieren zu konnen. Bei dem ersten Dialogtisch fur das
Handlungsfeld wurden die Themen ,Wirtschaft und Versorgung“ genauer betrachtet, der
zweite Dialogtisch beschaftigte sich mit den Themen ,Gesellschaft und Ehrenamt®. Insgesamt
nahmen rund 40 Expert:innen und Multiplikator:innen an den Dialogtischen teil und brachten
ihre Expertise und ihre Anregungen in die Entwicklungsstrategie ein. Die vier
Videokonferenzen fanden an folgenden Tagen statt:

- Dienstag, 15. Februar 2022: Dialogtisch zum Handlungsfeld ,Umwelt, Klima und
Ortsentwicklung®

- Donnerstag, 17. Februar 2022: Dialogtisch zum Handlungsfeld ,Tourismus, Freizeit
und Kultur®

- Dienstag, 22. Februar 2022: Dialogtisch zum Handlungsfeld ,Gesellschaft, Wirtschaft
und Versorgung®, hier mit Schwerpunkt ,Wirtschaft und Versorgung*

- Mittwoch, 23. Februar 2022: Dialogtisch zum Handlungsfeld ,Gesellschaft, Wirtschaft
und Versorgung®, hier mit Schwerpunkt ,Gesellschaft und Ehrenamt*

In die Erarbeitung des REK wurden u.a. Expertiinnen und Vertreter:innen der folgenden
Interessengruppen, Institutionen und Trager 6ffentlicher Belange eingebunden:

Tabelle 11: Ubersicht der beteiligten Institutionen, Interessengruppen und Trager 6ffentlicher
Belange

Landwirtschaftlicher Berufsstand
Landvolk, Ostverband Bad Laer
Landvolk, Ortsverband Glane-Bad Iburg
Landvolk, Ortsverband Hilter-Borgloh

Wirtschaft und wirtschaftsnahe Einrichtungen
WIGOS Wirtschaftsforderung Landkreis Osnabriick
Wirtschaftsforderung Stadt Dissen aTW
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Mobilitat und Daseinsvorsorge
Planungsgesellschafft Nahverkehr Osnabriick PlaNOS GbR
Mobilitatsteam Landkreis Osnabrick

Soziales, Jugend und Senioren

Ehrenamtskoordination Stadt Bad Iburg

Jugendtreff/ Sozialarbeit der Gemeinde Bad Laer
Jugendpflege/ Ehrenamtskoordination Gemeinde Hilter a.T.W.
Generationennetzwerk Dissen-Bad Rothenfelde
Birgerservice der Gemeinde Glandorf
Ehrenamtsmanagement Landkreis Osnabrick

Tourismus, Freizeit und Kultur

Bad Laer Touristik

Kur und Touristik Bad Rothenfelde

Tourismusbeauftragte Stadt Dissen

Tourismusbeauftragte Gemeinde Glandorf

Forderverein erlebenswertes Bad Iburg e.V.

Baumwipfelpfad Bad Iburg UG

Kur- und Verkehrsverein Bad Laer e.V.

Forderverein zum Erhalt der Bad Rothenfelder Gradierwerke e.V.
Verein Kunst und Kultur KuK Siidliches Osnabriicker Land e.V.
Heimat und Kulturverein Kultour-Gut! Glandorf e.V.
Tourismusgesellschaft Osnabriucker Land mbH

Klima, Umwelt und Naturschutz

Naturfreunde Glandorf e.V.

BUND Kreisgruppe Osnabriick

Umweltbildungszentrum Lernstandort Noller Schlucht gGmbH
Klimaschutzmanagement Gemeinde Bad Rothenfelde
KlimaTeam des Landkreises Osnabrlick

Forstverwaltung
Niederséchsische Landesforsten, Forstamt Ankum

Ortsentwicklung

Bauabteilung Stadt Bad lburg
Bauabteilung Gemeinde Bad Laer
Bauabteilung Gemeinde Hilter a.T.W.

Trager offentlicher Belange

Stadt Bad Iburg

Gemeinde Bad Laer

Gemeinde Bad Rothenfelde

Stadt Dissen aTW

Gemeinde Glandorf

Gemeinde Hilter a.T.W.

Landkreis Osnabriick

Amt flr regionale Landesentwicklung Weser-Ems, GS Osnabriick
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Den Abschluss der o6ffentlichen Beteiligung bildete die Regionskonferenz fir das Sudliche
Osnabricker Land, die am 29. Mérz in Bad Laer stattfand. Insgesamt rund 40 Blrger:innen
und kommunale Vertreter:innen nahmen das Angebot wabhr, sich auf der Veranstaltung tber
den bisherigen Stand der Entwicklungsstrategie und die kommende Forderperiode zu
informieren und ihre Anmerkungen und Ideen einzubringen. Die Anwesenden konnten
aullerdem eine Priorisierung der Handlungsfelder vornehmen, die im REK berucksichtigt wird;
hier erhielt das Handlungsfeld , Tourismus, Freizeit und Kultur® die meisten Stimmen.

Der gesamte Prozess wurde bereits von der zukinftigen LAG eng begleitet, die mit
kommunalen Vertreter:innen sowie Wirtschafts- und Sozialpartner:innen aus verschiedenen
Interessenbereichen besetzt ist (siehe Kapitel 8). Sie bildet einen Querschnitt der Bevolkerung
des Sudlichen Osnabricker Landes ab und verfugt Gber Expertise zu den zentralen Themen
der landlichen Entwicklung im SOL. Hierzu fanden im Rahmen der REK-Erstellung zwei
begleitende Sitzungen der LAG SOL statt (als Videokonferenzen):

- Donnerstag, 10. Méarz 2022: 1. Abstimmungstermin mit der LAG SOL
- Donnerstag, 31. Marz 2022: 2. Abstimmungstermin mit der LAG SOL

Zukiinftige Einbindung der Offentlichkeit

Die Einbindung der Bevolkerung wird in der gesamten Laufzeit der LEADER-Kooperation
einen hohen Stellenwert einnehmen. Wie bereits zum Zeitpunkt der REK-Fortschreibung
werden auch zuklnftig die analogen und digitalen Informationskanédle (Neue Osnabricker
Zeitung, lokale Mitteilungsblatter, kommunale Webseiten, Webseite der Region, Social Media-
Kanale) zur Kommunikation mit den Burger:innen des Sudlichen Osnabriicker Landes genutzt.

Insbesondere die digitalen Kanéle der Region werden zu Beginn der neuen Férderperiode neu
aufgestellt werden mussen, da diese durch die Verwendung der Abkurzung ,ILE® nicht mehr
aktuell sein werden. Dieses bietet die Chance, die Kommunikation, Informationsvermittlung
und Offentlichkeitsarbeit neu auszurichten und so zukiinftig die Biirger:innen besser erreichen
und die Bekanntheit der Zusammenarbeit und des Mehrwertes fir die Region steigern zu
kénnen. Ebenfalls werden der Erhalt und die Vertiefung der Zusammenarbeit mit den 6rtlichen
und regionalen Pressestellen von Bedeutung sein, um die Bevdlkerung effektiv in den
LEADER-Prozess einbinden zu koénnen und LAG sowie Regionalmanagement als
Ansprechpartner fir die landliche Entwicklung noch bekannter zu machen.
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8 Zusammensetzung der Lokalen Aktionsgruppe Sdudliches
Osnabricker Land

Die sechs Stadte und Gemeinden des Sudlichen Osnabriicker Landes machen sich nach zwei
erfolgreichen Forderperioden der Kooperation im Rahmen von ILE gemeinsam auf den Weg,
um die Zusammenarbeit ab 2023 als LEADER-Region fortzusetzen. Hierbei ist es ein zentrales
Anliegen, auch zuklnftig die Wirtschafts- und Sozialpartner:innen (kurz WiSo-Partner:innen)
in die Entscheidungsfindung und den gesamten regionalen Entwicklungsprozess einzubinden.

In der vergangenen Forderperiode 2014-2022 hatte die Region dazu eine begleitende
Gremienstruktur mit einer Steuerungsgruppe und einer regionalen Lenkungsgruppe etabliert,
wobei insbesondere letztere den erweiterten Kreis der WiSo-Partner:innen mit einbezog. Mit
dem Ubergang zur LEADER-Region Sudliches Osnabriicker Land ist es notwendig, auch
diese Gremienstruktur zu Uberarbeiten und in eine Lokale Aktionsgruppe (LAG) zu Uberfihren.
Diese LAG wird im Rahmen von LEADER das zentrale Begleit- und Entscheidungsgremium
fur die Region darstellen.

Die LAG fur das Sudliche Osnabriicker Land wird sich neben der inneren Organisation des
Prozesses u.a. mit der Projektauswahl und -bewertung befassen. Auf eine eingetragene
Rechtsform wird beim Zusammenschluss der LAG verzichtet; gleichwohl erhdlt sie eine
Geschaftsordnung, in der u.a. Struktur, Aufgaben und Entscheidungsfindung definiert werden.
Diese Geschéftsordnung wird im Anhang beigefiigt; sie wird zu Beginn der Forderperiode
durch die LAG eingefuhrt.

In der LAG fur das Sudliche Osnabrticker Land findet sich eine Auswahl an Mitgliedern, die
einen breiten Querschnitt der Gesellschaft der Region abbildet. Sie wurden im Rahmen des
Erstellungsprozesses zum REK konsequent einbezogen und waren mehrheitlich auch in die
Dialogtische zur Ermittlung der Themen fir die Entwicklungsstrategie eingebunden. Damit ist
sichergestellt, dass die neu eingerichtete LAG friihzeitig mit dem LEADER-Prozess und den
Inhalten der regionalen Handlungsfelder vertraut ist.

Mit ihrer Sachkenntnis und ihrem Wissen um regionale Belange stellen die Mitglieder der LAG
die Grundlage fur ein kompetentes und breit aufgestelltes Gremium, das den LEADER-
Prozess ab 2023 aktiv und zielgerichtet begleiten wird. Im Rahmen ihrer Tatigkeit wird die LAG
die dynamischen Prozesse in der Region aufgreifen und Impulse geben, die zur gemeinsamen
Entwicklung in den Handlungsfeldern beitragen werden.

Bei der Zusammensetzung der LAG fir das Sudliche Osnabriicker Land kann eine
grundlegende Einteilung in drei Gruppen vorgenommen werden: in die sechs Vertreter:innen
der SOL-Kommunen, die acht Vertreter:innen der verschiedenen Interessengruppen aus der
Gruppe der WiSo-Partner:innen (diese beiden Gruppen sind stimmberechtigt) sowie die
beratenden Mitglieder (ohne Stimmrecht; es sei denn sie nehmen dieses im Rahmen der
Vertretungsregelung fiir die Gruppe der WiSo-Partner:innen wahr). Bei den stimmberechtigten
Mitgliedern hat jedes Mitglied je eine Stimme; diese kann durch das Mitglied selbst oder durch
eine:n Vertreter:in wahrgenommen werden.

Bei der Zusammensetzung der LAG wurde dem Grundsatz Rechnung getragen, dass keiner
Interessengruppe mehr als 49 % Anteil zukommt und dass die Zahl der WiSo-Partner:innen
mindestens 50 % ausmacht. Weiterhin ist entsprechend den Vorgaben auch das zustandige
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Amt fir regionale Landesentwicklung mit einer beratenden Mitgliedschaft in der LAG vertreten.
Ein entsprechende anteilige Besetzung der LAG mit weiblichen Mitgliedern wird angestrebt.

Die konkrete Zusammensetzung der LAG wird aus den folgenden Ubersichtstabellen deutlich.
Eine grafische Darstellung der LAG und ihrer Mitgliederstruktur findet sich in Anhang.

Aus der Gruppe der Kommunen des Sudlichen Osnabriicker Landes sind folgende
Mitglieder fur die LAG benannt:

Kommunen der LEADER-Region SOL (stimmberechtigt, je 1 Stimme)

Stadt Bad Iburg Herr Burgermeister Grol3e Albers
Vertretung: Herr Hemsath

Gemeinde Bad Laer Herr Blrgermeister Avermann
Vertretung: Frau Seydel

Gemeinde Bad Rothenfelde Herr Blrgermeister Rehkamper
Vertretung: Herr Gruben

Stadt Dissen aTW Herr Burgermeister Gorlitz
Vertretung: Herr Krause

Gemeinde Hilter a.T.W. Herr Burgermeister Dr. Schewski
Vertretung: Herr Schulke

Gemeinde Glandorf Frau Burgermeisterin Dr. Heuvelmann

Vertretung: N.N.

Die Gruppe der regionalen WiSo-Partner:innen ist mit den folgenden Mitgliedern und
Interessenbereichen in der LAG vertreten:

Regionale WiSo-Partner:innen (stimmberechtigt, je 1 Stimme)

Bereich , Tourismus und Herr Tiemeyer, Forderverein erlebenswertes Bad lburg

Naherholung® e.V.
Bad Iburg

Bereich ,Landwirtschaft" Frau Sautmann, Berufsgruppe der Landwirt:innen
Bad Laer

Bereich ,Natur und Umwelt* Herr Beckwermert, BUND e.V. Kreisgruppe Osnabrick
Bad Rothenfelde

Bereich ,Wirtschaft" Herr Mayer, Gewerbeverein Wir fir Bad Rothenfelde e.V.
Bad Rothenfelde

Bereich ,Kultur” Herr van Berkum, Kunst und Kultur KuK SOL e.V.
Dissen aTW

Bereich ,Soziales® Frau Kellermann, Malteser Glandorf e.V.
Glandorf

Bereich ,Sport und Freizeit" Herr Hinrichs, TuS Borgloh e.V.
Hilter a.T.W.

Bereich ,Jugend® Frau Fritz, Jugendrotkreuz, DRK-Ortsverein DiBaRo e.V.
Dissen aTW
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Die Gruppe der weiteren, beratenden Mitglieder ist mit folgenden Personen und Institutionen
besetzt:

Weitere Mitglieder (beratend)

Landkreis Osnabrick Herr Dr. Wilkens

Amt fur regionale Landesentwicklung Herr Bendig/ Herr Busch
Tourismusgesellschaft Osnabricker Land mbH | Frau Rosenbach/ Herr Finke
Natur- und UNESCO Geopark TERRA.vita e.V. | Herr Escher/ Frau Bohme

Je nach Bedarf kdénnen im Rahmen der Vertretungsregelung unter den WiSo-
Partner:innen Vertreter:innen der unter den Interessenbereichen aufgefihrten Institutionen
benannt werden. Diese nehmen sitzungsbezogen als weitere beratende Mitglieder an den
Zusammenkinften der LAG SOL teil und erhalten in diesem Rahmen vertretungsweise das
Stimmrecht fur die jeweilige Institution.
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9 Struktur und Arbeitsweise der LAG

9.1 Aufgaben der LAG

Die LAG fir das Sudliche Osnabriicker Land wird als Zusammenschluss aufgestellt, sie wird
dabei keine eigene Rechtspersonlichkeit besitzen. lhre Aufgaben, Arbeitsweise und die
Regeln zur Entscheidungsfindung werden im Rahmen einer Geschéftsordnung festgelegt (s.
Anhang). Auf diese Weise erhdlt die LAG eine verbindliche und transparente Grundlage, die
die Entscheidungsprozesse flr alle Akteuriinnen der Region nachvollziehbar macht. Die
Geschéftsordnung wird zu Beginn der Forderperiode 2023 durch die LAG eingefiihrt. Gemaf
der Geschéftsordnung liegen u.a. folgende Aufgaben in der Zustandigkeit der LAG:

- Umsetzung und wenn notwendig auch Anderung und Anpassung des Regionalen
Entwicklungskonzeptes

- Auswahl der Projekte zur Umsetzung der regionalen Entwicklungsstrategie, geman der
von der LAG festgelegten Auswahlkriterien und Férderrahmenbedingungen

- Evaluation des LEADER-Prozesses, inklusive Berichtserstellung und Nachweisen

- Vernetzende Tatigkeit im Sinne der LEADER-Aktivitdten und Beteiligung an nationalen
und internationalen Netzwerken, Teilnahme am LEADER-Lenkungsausschuss in
Niedersachsen

- Offentlichkeitsarbeit und Information der Burgerschaft zu Aktivititen und Resultaten im
Rahmen der LEADER-Kooperation

- Aktivierung der Bevdlkerung in der Region zur Beteiligung und Mitwirkung an der
Erreichung der Ziele des REK

- Einbindung und Beratung von Projekttrager:innen im regionalen Dialog (moglich z.B.
tber thematische Arbeitskreise/ Dialogtische)

Die LAG nimmt mittels dieser Aufgaben ihre Verantwortung wahr, die Entwicklungsstrategie
des REK fur das Sudliche Osnabriicker Land umzusetzen — im Sinne einer (Uber-) regionalen,
offentlich-privaten Partnerschatft.

Abbildung 16: Ubersicht zu den Aufgaben der LAG Siidliches Osnabriicker Land

Aktivierung der
Bevdlkerung

Umsetzung
(Anderung,
Anpassung) REK

Auswahl der
Projekte

Lokale Aktionsgruppe

(LAG) Sudliches

Einbindung/ ’ Osnabriicker Land
Beratung von Vernetzung
Projekttrager:innen

Offentlichkeits-
arbeit und
Information

Evaluation des
Prozesses
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9.2 Entscheidungsfindung, Arbeitsweise und Strukturen der LAG

Grundlage der Arbeit ist die Geschéftsordnung der LAG, die u.a. Entscheidungsfindung und
Arbeitsweise regelt (s. Anhang). Bei der Entscheidungsfindung wird darauf geachtet, dass die
allgemeinen Vorgaben zur Beschlussfahigkeit erfillt werden. Dies beinhaltet, dass bei
Sitzungen der LAG die Mehrheit der Teilnehmer:innen stimmberechtigte Mitglieder sein und
von diesen wiederum mehr als 50% der Gruppe der WiSo-Partner:innen angehéren missen.
Der Gesamt-Stimmanteil der zur ,6ffentlichen Hand“ gehtérenden Mitglieder muss demnach im
Umkehrschluss bei 49% oder weniger liegen. Dies ist zu Beginn der jeweiligen Sitzungen zu
prufen und zu dokumentieren.

Versammlungen der LAG sollen mindestens zwei Mal pro Jahr stattfinden, um die Begleitung
des LEADER-Prozesses zu gewahrleisten und um Uber Projekte und Vorhaben abstimmen zu
konnen. Dementsprechend soll es auch jahrlich mindestens zwei Stichtage zur Einreichung
von Projekten geben, die jeweils in einem gewissen zeitlichen Abstand zum jeweiligen
Sitzungstermin festgelegt und Uber die Kommunikationskanale der LEADER-Region
(Newsletter, Webseite etc.) mitgeteilt werden. So wird sichergestellt, dass Projekttrager:innen
die Moglichkeit erhalten, in einem mittelbaren Zeitraum Projekte inhaltlich vorzubereiten und
zur Bewertung bei der LAG einzureichen.

Die Auswahl der Projekte wird durch die LAG durchgefiihrt und richtet sich nach einem
transparenten Kriterienkatalog, der sich in formale und qualitative Kriterien gliedert und u.a.
die Handlungsfelder sowie die Ziele der im REK definierten Entwicklungsstrategie
bertcksichtigt (s. Kapitel 11). Beim Prozess der Projektauswahl kommt dem
Regionalmanagement eine wichtige unterstitzende Funktion zu, da es die Projekte im Hinblick
auf die formalen Kriterien vorbewertet und eine Grundlage fir die Diskussion zu den
qualitativen Kriterien vorbereitet. Weiterhin erstellt das Regionalmanagement in Absprache mit
dem bzw. der LAG-Vorsitzenden eine Sitzungsvorlage, die den LAG Mitgliedern rechtzeitig vor
der Sitzung zur Verfiigung gestellt wird. Eine Auswahl der Projekte erfolgt schlieZlich mittels
LAG-Votum anhand der bereits erwdhnten qualitativen Bewertungskriterien und der
Fordertatbestande, die im REK festgelegt wurden. Alle Ergebnisse und Beschliisse der LAG
werden in einem Ergebnisprotokoll zur jeweiligen Sitzung festgehalten und verfligbar gemacht.

Es ist der LAG mdglich, nach Bedarf Arbeitskreise/ Dialogtische zur Bearbeitung regional
bedeutsamer Themen in den Handlungsfeldern des REK einzurichten. Sie stellen ein
Instrument dar, um Akteur:innen aus der Region aktiv in den Prozess einzubinden und um
Handlungsempfehlungen fir die Arbeit der LAG abzuleiten. Hinzu kommt die Méglichkeit, die
Beteiligten Uber den LEADER-Prozess zu informieren, Sachverhalte zu verdeutlichen und
Impulse zur Realisierung von Projekten zu geben. Bei der Organisation der Arbeitskreise/
Dialogtische und der Durchfiihrung ihrer Sitzungen unterstitzt das Regionalmanagement;
mindestens ein LAG-Mitglied ist einzubinden.

9.3 Geschaftsstelle der LAG und Aufgaben des Regionalmanagements

In den zuriickliegenden Jahren der Kooperation im Rahmen von ILE hat man im Sudlichen
Osnabricker Land positive Erfahrungen mit der unterstiitzenden und vernetzenden Arbeit des
Regionalmanagements (REM) gemacht. Auch in der kommenden Forderperiode ab 2023 soll
ein Regionalmanagement die LEADER-Kooperation in der Region begleiten und somit
weiterhin positive Impulse fir die Zusammenarbeit im Rahmen der landlichen Entwicklung
bringen. Dem Regionalmanagement kommt aus der bereits seit 2009 etablierten Téatigkeit im
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Sidlichen Osnabriicker Land eine hohe Bedeutung zu. Die regionale Bevélkerung kann mit
seiner Hilfe flr die Fortfihrung der Kooperation im Rahmen von LEADER sensibilisiert werden;
bereits bestehende, umfangreiche Akteur:innennetzwerke kdnnen weiter verstetigt und
ausgebaut werden (vgl. Abb. 17).

Hierzu ist vorgesehen, dass eine feste LEADER-Geschaftsstelle im Rathaus der Stadt Dissen
aTW eingerichtet wird. Die LAG SOL wird dort unter der folgenden Adresse erreichbar sein:

Stadt Dissen aTW

Grolie Stral3e 33

49201 Dissen aTW

E-Mail: edinghofer-dick@dissen.de

Das Regionalmanagement wird mit der Leitung der Geschéftsstelle betraut und nimmt hier
auch zukunftig eine zentrale Position als Ansprechpartner, Berater und Netzwerker wahr.

Das Aufgabenportfolio des Regionalmanagements besteht u.a. aus:

Unterstiitzung der LAG: Das Regionalmanagement ist Berater und Unterstiitzer der LAG.
Es kiimmert sich um die Vor- und Nachbereitung von Sitzungen. Weiterhin moderiert es die
durch die LAG bei Bedarf einzurichtenden Arbeitsgruppen/ Dialogtische.

Maflnahmen zur Einbindung der Bevolkerung: Das Regionalmanagement ist der erste
Ansprechpartner fir alle Bulrger:innen, wenn es um den LEADER-Prozess geht. Es
sensibilisiert tiber die regionale Entwicklung im Kontext der LEADER-Kooperation und fihrt
Veranstaltungen und Termine zur Information und Einbindung der Bevdlkerung durch.

Einbindung relevanter Akteur:innen/ Motivation zur Einbindung aller Akteur:innen:
Das Regionalmanagement ist Motivator flr die aktive Beteiligung der Akteur:iinnen am
Prozess, es riickt dabei die akteursgetriebene Entwicklung in den Fokus. Dabei stellt es
sicher, dass alle Bevolkerungsgruppen aus der Region die Mdglichkeit zur Teilhabe
bekommen.

Offentlichkeitsarbeit: Diese stellt eine wichtige Querschnittsaufgabe des
Regionalmanagements das. Das REM betreibt die Offentlichkeitsarbeit fur die LAG, pflegt
eine regionale LEADER-Webseite und kiimmert sich um die Bereitstellung von Meldungen
und Inhalten fur die Presse, Social Media usw.

Regionale und Uberregionale Vernetzung: Das REM ist der zentrale Netzwerker fiir die
Region. Es nimmt hier Aufgaben zur Etablierung neuer sowie zur Starkung bestehender
Netzwerkstrukturen wahr — in der Region und dartber hinaus. Dazu gehotren z.B. die
Initierung bzw. die Wahrnehmung von Vernetzungstreffen mit Akteur:innen sowie anderen
Regionalmanagements und die aktive Beteiligung an (Uberregionalen) LEADER-
Netzwerken. In der Abstimmung mit internen und externen Entwicklungspartner:innen
werden Projekte und Vorhaben abgestimmt und der Gesamtprozess begleitet.

Vorbereitung und Unterstlitzung der Evaluierungsmalnahmen: Im Rahmen der
Evaluierung ist das REM u.a. fur die Erstellung der Jahresberichte zustandig. Es kimmert
sich gemeinsam mit der LAG um Evaluierungsworkshops/ -veranstaltungen und begleitet
diese inhaltlich, inklusive Vor- und Nachbereitung.
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Beratung von Projekttrager:innen und interessierter Burgerschaft: Als Berater hat das
REM einen hohen Stellenwert fir eine gelingende LEADER-Kooperation. In diesem
Rahmen klart es Fragen rund um LEADER-Prozess und Foérderung. Es unterstitzt
Akteur:innen und Birgerschaft, die sich mit Projekten und anderen Beitrdgen in die
regionale Entwicklung einbringen mochten und berdt dabei im Hinblick auf
Finanzierungsmaoglichkeiten, im Kontext von LEADER und auch dartber hinaus.

Zur Erfullung der Aufgaben im Rahmen des Regionalmanagements ist im SOL eine ganze
Personalstelle vorgesehen. Zusatzlich konnen fir einzelne Aufgaben auch externe
Expert:innen herangezogen werden. Diese kdnnen z.B. fir die Erstellung von Studien und
Konzepten, fir die Planung und Durchfiihrung von Veranstaltungen und im Rahmen der
Evaluationsaufgaben beauftragt werden. Die Finanzierung des Regionalmanagements erfolgt
Uber das LEADER-Budget im Rahmen der landesweiten Vorgaben; der notwendige regionale
Eigenanteil wird Giber den gemeinsamen Regionalfonds der SOL-Kommunen sichergestellt.
Hier beteiligen sich alle Kommunen mit dem gleichen Anteil (vgl. hierzu auch die Darstellungen
im Finanzierungsplan in Kap. 12).

Abbildung 17: Strukturen und Aufgaben von LAG und Regionalmanagement im SOL

Lokale Aktionsgruppe LAG
als zentrales Begleitgremium

Arbeitsgruppen/ Moderation Regionalmanagement fiir

Dialogtische zu relevanten das Sudliche Osnabricker
Themen Projektentwicklung Land

Akteur:innen und
Biirgerschaft des Sudlichen
Osnabrucker Landes

mit den regionalen Handlungsfeldern

—d L Y

p
Konzeptionelle Basis: REK Siidliches Osnabriicker Land ]

Klima, Umwelt Tourismus, Gesellschaft,
und Orts- Freizeit und Wirtschaft und
entwicklung Kultur Versorgung

.

72



Regionales Entwicklungskonzept Sudliches Osnabrticker Land ’

10 Forderbedingungen

10.1 Zuwendungsempfanger:innen, Férdersatze, Zuwendungshdhen,
Antragstermine

Grundsatzlich sind die Forderbedingungen der LEADER-Region Sudliches Osnabricker Land
so angelegt, dass keine Antragsteller:innen von einer Forderung ausgeschlossen werden. Die
jeweiligen Foérdersatze und Zuwendungshéhen orientieren sich dabei an der Rechtsform der
Antragstellenden. Bei den forderfahigen Kosten koénnen die Nettokosten der
jeweiligen MaRnahme geltend gemacht werden.

Zuwendungen im Rahmen von LEADER werden als nicht riickzahlbarer Zuschuss gewahrt,
in Form einer Anteilsfinanzierung zur Projektférderung. Hierbei sind grundsétzlich
andere Forderungen vorrangig zu nutzen; es sei denn, diese sind nicht bzw. nicht allein
geeignet, um die im REK formulierten Ziele in gleichem Umfang zu erflllen.

Im Folgenden sind die Zuwendungshéhen und Hochstférderungen aufgefihrt, in
Abhangigkeit von der Rechtsform der Zuwendungsempfanger:innen:

Offentliche Antragsteller:innen

- Gemeinden, Gemeindeverb&nde und sonstige kommunale Gebietskorperschaften
sowie dffentliche Auftraggeber:innen gemaf § 99 GWB, Nr. 1-3

Fordersatz
- Bis zu 55% der férderfahigen Kosten
Zuwendungshoéhe

- Bis zu 150.000 EUR pro Mafnahme
- Ausnahmeregelungen:
o Keine Hochstforderung fur den Fordertatbestand Regionalmanagement/
laufende Kosten der LAG
o Wegebau: Fordersatz von 40% der forderfahigen Kosten (nur ausgewiesene
Rad-, Reit- und Wanderwege im Sinne von Multifunktionalitat, Hochstférderung
25.000 EUR pro MafZnahme)
- Mafnahmen, die eine Zuwendungshdhe von mind. 1.000 EUR nicht erreichen, sind
von einer Férderung ausgeschlossen

Gemeinnutzige juristische Personen

- Voraussetzung ist ein glltiger Nachweis der Gemeinnitzigkeit (z.B.
Freistellungsbescheid, der vom Finanzamt erlassen wird).

- Vereine legen ihre Satzung vor, aus der deutlich hervorgeht, dass vorwiegend ideelle
Zwecke verfolgt werden (nicht-wirtschaftlicher Verein).

- Geftrdert werden auch gemeinnttzige GroRunternehmen, sofern sie soziale
Dienstleistungen erbringen und nicht die KMU-Definition nach Anhang | AGVO erflillen.

73




’ Regionales Entwicklungskonzept Sudliches Osnabrticker Land

Fordersatz
- Bis zu 55% der férderfahigen Kosten
Zuwendungshothe

- Bis zu 50.000 EUR pro MalRnahme
- Mal3nahmen, die eine Zuwendungshéhe von mind. 1.000 EUR nicht erreichen, sind
von einer Forderung ausgeschlossen

Offentliche Kofinanzierung

- Erganzend ist eine Kofinanzierung aus o6ffentlichen Mitteln i.H.v. ¥ der EU-Forderung
(LEADER) erforderlich, sofern der/ die Antragsteller:in die eigenen Mittel nicht als
kofinanzierungsfahige Mittel einbringen kann.

Sonstige Antragsteller:innen

- Naturliche und andere juristische Personen des privaten Rechts
- Sonstige juristische Personen des 6ffentlichen Rechts

Fordersatz
- Bis zu 35% der férderfahigen Kosten
Zuwendungshothe

- Bis zu 35.000 EUR pro Mafnahme
- MaBnahmen, die eine Zuwendungshéhe von mind. 1.000 EUR nicht erreichen, sind
von einer Forderung ausgeschlossen

Offentliche Kofinanzierung

- Erganzend ist eine Kofinanzierung aus o6ffentlichen Mitteln i.H.v. ¥ der EU-Forderung
(LEADER) erforderlich, sofern der/ die Antragsteller:in die eigenen Mittel nicht als
kofinanzierungsfahige Mittel einbringen kann.

Allgemeine Bonusregelung

- Der Fordersatz kann bei Projekten und MalRnahmen aller genannten
Antragsteller:innen um 10% erhéht werden, wenn
o das eingereichte Vorhaben interkommunal angelegt ist (also eine Auswirkung
auf bzw. eine Einbindung von mind. zwei oder mehr Kommunen nachweisen
kann) und/ oder
o einen innovativen Charakter aufweist, d.h. das Vorhaben
= verfolgt einen neuen Ansatz (d.h. dieser wurde bisher in der Region
nicht umgesetzt),
= |8st einen Wandel aus (bzw. bewirkt eine Veranderung) und
= weist einen modellhaften Charakter auf.
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Allgemeine Regelung zur Férderung von Personalkosten

- Personalkosten werden bei Projekten und MalBhahmen aller voranstehend genannten
Antragsteller:innen im Sinne einer Anschubfinanzierung mit max. 10.000 EUR pro Jahr
und Vorhaben geférdert (in begriindeten Ausnahmefallen mit je 10.000 EUR flr zwei
Jahre, bei degressiver Staffelung)

- Nur Forderung von Personal zur Bearbeitung handlungsfeldbezogener
Herausforderungen (z.B. Netzwerkmanagement, Kommunikationsmanagement etc.)

Antragstermine

- Antrage sollten in Form von Projektskizzen mind. vier Wochen vor der jeweils nachsten
LAG-Sitzung beim Regionalmanagement eingereicht werden. Das
Regionalmanagement pruft diese vor uns gibt sie an die LAG zur Bewertung weiter.

- Liegt ein positives LAG-Votum fir ein Projekt vor, so werden die beantragten LEADER-
Mittel fur das jeweilige Vorhaben reserviert. Eine Antragstellung mittels LEADER-
Formantrag an das ArL Weser-Ems, GS Osnabrick sollte bis zur folgenden LAG-
Sitzung, héchstens aber innerhalb eines Sechs-Monats-Zeitraumes erfolgen. Wird dies
nicht beachtet, so kdnnen die reservierten LEADER-Mittel durch die LAG fir andere
Projekte freigegeben werden.

10.2 Fordertatbestande

Die Fordertatbestande fir die LEADER-Region Sidliches Osnabriicker Land werden pro
Handlungsfeld aufgestellt und orientieren sich an den spezifischen Entwicklungsinhalten der
jeweiligen Handlungsfelder. Bei den Fordertatbestanden wird dabei grundséatzlich
unterschieden in investive MaRRnahmen und nicht-investive MalRnahmen; hinzu kommt die
Foérderung von Personalkosten. Diese kdnnen im Rahmen von MalRnahmen kombiniert
werden.

- Forderung investiver MaRnahmen
Investive MalRnahmen sind i.d.R. Projekte oder Teile von Projekten, in denen
Anschaffungen oder bauliche Aktivitaten enthalten sind.

- Forderung nicht-investiver Malnahmen
Nicht-Investive MalRnahmen sind i.d.R. Vorhaben, die zur Projektentwicklung,
Umsetzungsbegleitung, Vernetzung, Marketing, Sensibilisierung etc. dienen (d.h.
Konzepte, Studien, Projektmanagements, Qualifizierungsmalinahmen, Vernetzungs-
und Marketing-Kampagnen usw.).

- Forderung von Personalkosten
Die Férderung von Personalkosten ist als Anschubfinanzierung angelegt.

Den Fordertatbestanden werden Forderbereiche zugeordnet, die ausdriicklich nicht als
abschlieRende Aufzahlungen zu verstehen sind. Vielmehr sollen sie an Beispielen aufzeigen,
welche Férdermdglichkeiten sich im Rahmen von LEADER bieten.

Die Forderausschliisse werden bei den Fordertatbestanden nicht einzeln aufgezahlt; hierzu
sind die genannten Fodrderausschlisse in der niedersachsischen ,Richtlinie Uber die
Gewahrung von Zuwendungen zur Férderung der Umsetzung von LEADER*® zu beachten, die
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in ihrer jeweils aktuellen Fassung Anwendung findet. Diese Richtlinie ist generell als eine
allgemeine Vorgabe zu den Rahmenbedingungen der LEADER-FOrderung in Niedersachsen
zu beachten.

Fordertatbestiande im Handlungsfeld ,,Klima, Umwelt und Ortsentwicklung“

Das SOL befasst sich mit den Themen Klima, Umwelt und Ortsentwicklung in ihren
Abhé&ngigkeiten und Wechselwirkungen. Im Rahmen von Projekten und Mafinahmen gilt es,
den Klimawandel und seine Folgen als Querschnittsaufgabe zu thematisieren, au3erdem die
Umwelt zu schitzen, zu erhalten und zu gestalten sowie die Rahmenbedingungen fiir eine
nachhaltige, zukunftsorientierte Ortsentwicklung zu férdern. Gleichzeitig gilt es, ortstypische
Strukturen sowie den baulichen Charakter zu erhalten.

Forderung investiver MalBnahmen zur Starkung des Klimaschutzes, der
Klimafolgenanpassung und der Umwelt sowie der Ortsentwicklung in der Region.

Mogliche Forderbereiche sind:

- Angebote zur Vermittlung von Themen und Sachverhalten rund um Natur,
Umweltschutz und nachhaltige Ortsentwicklung (u.a. Lehrpfade, Informationstafeln)

- (Kleinere) MaRnahmen zur Starkung von Klima-, Natur-, Umwelt- und
Landschaftsschutz sowie zur Anpassung an die Folgen des Klimawandels (u.a. Anlage
von Streuobstwiesen, Vorhaben zur Begriinung)

- Vorhaben zur Forderung umweltfreundlicher Mobilitdt, als Alternative zum
motorisierten Verkehr (u.a. zur Steigerung der Attraktivitdt des Alltagsradverkehrs,
Implementierung von Sharing-Modellen, Verbesserung der E-Lade-Infrastruktur)

- Umsetzung (kleinerer) MaRnahmen zum Wassermanagement, zur Flacheneinsparung
oder anderen Themen aus den Bereichen der nachhaltigen Ortsentwicklung und der
Anpassung an Klimafolgen

- Vorhaben zur Starkung von Kooperationen im Handlungsfeld (u.a. im Bereich der
Landschaftspflege sowie des Klima- und Umweltschutzes)

- Umsetzung (kleinerer) Malinahmen zum Erhalt 6rtlicher (baulicher) Strukturen und des
ortlichen Charakters

- Weitere

Forderung nicht-investiver MalBhahmen zur Starkung des Klimaschutzes, der
Klimafolgenanpassung und der Umwelt sowie der Ortsentwicklung in der Region.

Mdgliche Forderbereiche sind:

- Printprodukte und Flyer

- Digitale Angebote (u.a. Plattformen, Webseiten und Apps zur internen und/ oder
externen Kommunikation)

- Mafinahmen rund um Kommunikation und Marketing, Kampagnen und Werbeaktionen

- Konzeption, Umsetzung und Durchfiihrung von Netzwerktreffen, Veranstaltungen und
Exkursionen
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- Begleitende Moderation von Veranstaltungen und Prozessen

- Fortbildungs-, Vernetzungs- und QualifizierungsmalRnahmen fiir die relevanten
Akteur:innen

- (vorbereitende) Studien, Konzepte und Analysen zu Klima, Umwelt und
Ortsentwicklung

- Begleitung und Umsetzung von Wettbewerben

- Weitere

Forderung von Personalkosten zur Starkung des Klimaschutzes, der Klimafolgenanpassung
und der Umwelt sowie der Ortsentwicklung in der Region:

- Im Sinne einer Anschubfinanzierung
Fordertatbestiande im Handlungsfeld ,,Tourismus, Freizeit und Kultur*

Das Sudliche Osnabriicker Land bietet ein abwechslungsreiches Portfolio an touristischen
Angeboten, das durch attraktive Méglichkeiten im Bereich Freizeit und Kultur abgerundet wird.
Um dieses Angebot mit Blick auf die Zukunft zu gestalten, zu entwickeln und zu sichern sind
vorhandene Potenziale und Starken hervorzuheben, Kooperationen auszubauen und aktuelle
Trends im Sinne der Region aufzugreifen. Dazu sollen entsprechende Malinahmen umgesetzt
werden, um die Erlebnisregion im Hinblick auf Kultur, Freizeit und Tourismus zu gestalten —
fur alle gesellschaftlichen Gruppen.

Forderung investiver MalBhahmen zur Starkung des touristischen, freizeitorientierten und
kulturellen Angebots.

Mdgliche Forderbereiche sind:

- Aufwertung und Gestaltung des rad- und wandertouristischen Angebots in der Region
(u.a. Raststationen, begleitende Infrastrukturen, Reparaturstationen)

- Aufwertung und Gestaltung touristischer Ziele und Infrastrukturen (u.a.
Beschilderungen, bauliche MafRnahmen zur Qualitdtssteigerung, MalRnahmen zur
Barrierefreiheit und Erreichbarkeit)

- (Kleinere) baulich-materielle MalBnhahmen zur Starkung kultureller Einrichtungen (u.a.
Ausstattung, Gestaltung und Zugénglichkeit von Raumlichkeiten)

- Malnahmen zur Starkung von Angeboten fir spezifische Zielgruppen (u.a. fur
Senioren, Jugendliche, Menschen mit Behinderung etc.) und von solchen mit
Ubergreifendem Charakter (u.a. Mehrgenerationen-Angebote, integrative und inklusive
Angebote)

- Vorhaben zur Starkung von Kooperationen im Handlungsfeld (u.a. zur Schaffung
gemeinsamer Kultur- und Freizeitangebote)

- Modellhafte MaRnahmen zur Umsetzung individueller Ubernachtungsmaoglichkeiten

- Aufwertung der Wege-Infrastrukturen im Hinblick auf ihre Nutzbarkeit fur Tourismus
und Erholung (u.a. Verbesserung von touristischen Wegen und Wegefuhrungen,
Uberwindung von Naturhindernissen, touristische Liickenschliisse)

- Weitere
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Forderung nicht-investiver MalRnahmen zur Starkung des touristischen, freizeitorientierten
und kulturellen Angebots.

Mdgliche Forderbereiche sind:

- Printprodukte und Flyer

- Digitale Angebote (u.a. Plattformen, Webseiten und Apps zur internen und/ oder
externen Kommunikation)

- Mafnahmen rund um Kommunikation und Marketing, Kampagnen und Werbeaktionen,
auch zum Thema Regionalitat

- Fortbildung, Vernetzung und Qualifizierung von Akteur:innen
- Konzeption, Umsetzung und Durchfihrung von Netzwerktreffen und Veranstaltungen

- Umsetzung von Vorhaben zur Sicherung und Erhalt von (regionalem/
heimatkundlichem) Wissen und zur Férderung von Regionalitdt und regionalem
Brauchtum (u.a. Plattformen, Printprodukte, Netzwerke)

- (vorbereitende) Studien, Konzepte und Analysen zur Starkung von Kultur und
Tourismus in der Region

- Weitere

Foérderung von Personalkosten zur Starkung des touristischen, freizeitorientierten und
kulturellen Angebots:

- Im Sinne einer Anschubfinanzierung
Fordertatbestiande im Handlungsfeld ,,Gesellschaft, Wirtschaft und Versorgung*

Die Region Sidliches Osnabriicker Land stellt sich auf, um auch zukiinftig ein attraktives
Umfeld zum Wohnen, Leben und Arbeiten zu bieten — flir Menschen aus der Region, aber
auch fur ,Neuburger:innen®. Dies bezieht sich bewusst auf die Felder Gesellschaft, (Land-)
Wirtschaft und Versorgung, denn dieser Dreiklang bildet die sozio-6konomische
Lebensgrundlage in der Region. Betriebe und Unternehmen, aber auch die Gemeinschaft und
das Ehrenamt sowie die regionalen Einrichtungen der Versorgung bilden wichtige Strukturen,
die Orten und der Region Zukunftsperspektiven bieten. Das alles gilt es in einem ,starken
Miteinander” zu starken und fir die Burger:innen des SOL zu sichern, unabhéngig von ihrem
Alter, Herkunft und Hintergriinden.

Forderung investiver MalRnahmen zur Starkung des gesellschaftlichen Miteinanders, der
regionalen/lokalen (Land-)Wirtschaft und der Daseinsvorsorge.
Mdgliche Forderbereiche sind:

- (modellhafte) Umsetzung alternativer Versorgungsmodelle (u.a. mobile Angebote,
stationdre Angebote unter Einbindung ehrenamtlicher Strukturen)

- Malinahmen zur Starkung und Erreichbarkeit des drtlichen Handels (u.a. Leitsysteme,
Barrierefreiheit, Ausschilderungen)

- (modellhafte) Malnahmen zur Forderung der Regionalitdit und regionaler
Wirtschaftskreislaufe (u.a. Projekte zu Kooperationen mit dem Ziel regionaler
Wertschopfung, Regionalregale)
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(modellhafte) MalRnahmen zur Unterstiitzung des Arbeitslebens in der Region (u.a. Co-
Working in Leerstanden)

Investive Mal3nahmen zur Starkung der Aufenthaltsqualitat in den Orten

(kleinere) baulich-investive MalRhahmen zur Starkung dorflicher Treffpunkte und
Gemeinschaftsanlagen sowie (barrierefreier) offener und zugénglicher Dialog-Orte
(sowohl generationenibergreifend als auch zielgruppenspezifisch flr Senior:innen,
Kinder und Jugendliche usw.)

(kleinere) MaRRnahmen zur Einrichtung/ Aufwertung von Orten des ehrenamtlichen
Engagements und des dorflichen Gemeinwesens

Mafinahmen zur Schaffung von Mdglichkeiten zur Teilhabe am 6ffentlichen Leben (u.a.
Leitsysteme, MaRnahmen zur Verbesserung von Mobilitéat/ Erreichbarkeit; Umsetzung
.leichter Sprache®)

Weitere

Forderung nicht-investiver MalBnahmen zur Starkung des gesellschaftlichen Miteinanders,
der regionalen/lokalen (Land-)Wirtschaft und der Daseinsvorsorge.

Mdgliche Forderbereiche sind:

Publikationen, Printprodukte

Digitale Angebote (u.a. Plattformen, Webseiten und Apps zur internen und/ oder
externen Kommunikation), zur Starkung der (Land-)Wirtschaft, des Ehrenamts usw.

Mafnahmen rund um Kommunikation und Marketing, Kampagnen und Werbeaktionen,
u.a. zum Thema Regionalitat, értlicher Handel, Fachkraftesicherung, zum Image der
regionalen (Land-)Wirtschaft usw.

Fortbildung, Vernetzung und Qualifizierung von Akteur:innen

Konzeption, Umsetzung und Durchfihrung von Netzwerktreffen und Veranstaltungen,
u.a. zur Starkung regionaler Wirtschaftsnetzwerke, zur Kommunikation und
Verstandigung zwischen verschiedenen Gruppen in den Orten usw.

Innovative Exkursions- und Veranstaltungsformate zur Starkung regionaler Netzwerke,
zur Fachkraftesicherung usw.

(vorbereitende) Studien, Konzepte und Analysen, u.a. zu alternativen (ehrenamtlichen)
Versorgungsmodellen, zur Starkung der ortlichen Wirtschaft usw.

Weitere

Forderung von Personalkosten zur Starkung des gesellschaftlichen Miteinanders, der
regionalen/lokalen (Land-)Wirtschaft und der Daseinsvorsorge:

Im Sinne einer Anschubfinanzierung
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Handlungsfeldibergreifende Férderung:

80

- Personalkosten und MaRnahmen im Zusammenhang mit der Begleitung und

Umsetzung

des LEADER-Prozesses (laufende Kosten der LAG/

Regionalmanagement)

e Madgliche Forderbereiche sind

Regionalmanagement/ Geschéftsstelle der LAG inklusive aller
Personal- und Sachkosten zur Unterstitzung der LAG

Kosten fiir Offentlichkeitsarbeit und Sensibilisierung der lokalen
Akteur:innen

Durchfiihrung von und Teilnahme an Schulungen
Veranstaltungen und Messen
Vernetzungsaktivitaten im Rahmen der LEADER-Netzwerke

Unterstitzung durch Dritte
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11 Projektauswabhl

Das Sdudliche Osnabrucker Land wird ab 2023 erstmalig als LEADER-Region
zusammenarbeiten und damit die positiven Entwicklungsimpulse aus der vorangegangenen,
langjahrigen ILE-Kooperation fortfiihren. Zu den neuen Aufgaben als LEADER-Region gehort
u.a. die Vergabe der Fordermittel aus dem regionalen LEADER-Budget. Diese ist im Interesse
der regionalen Entwicklungsstrategie zu steuern und mit transparenten, objektiven Aus-
wahlkriterien flr Forderprojekte zu versehen.

Als zentrales Entscheidungsgremium wird die LAG die Bewertung der eingereichten
Projektantrage bzw. Projektskizzen vornehmen. Hierzu ist ein Katalog mit regionsspezifischen
Auswahlkriterien notwendig, um eine nachvollziehbare Projektbewertung und -auswahl zu
ermdglichen. Diesen legen die LAG-Mitglieder (und im Rahmen der Vorprifung auch das
Regionalmanagement) an, um festzustellen, ob die Planungen vollstéandig, durchdacht und
nachvollziehbar sind — und welchen Mehrwert die Projekte fir die Entwicklung der Region SOL
erbringen, im Sinne der regionalen Strategie und Handlungsfelder.

Der ubliche Ablauf der Einreichung eines Projektantrags bzw. einer Projektskizze an die LAG
kann schematisch folgendermalRRen dargestellt werden (von der Idee bis zur Umsetzung):

Abbildung 18: Ablauf der Einreichung und Bewertung eines Projektes

Projekttrager:in hat Projektidee Erstberatung durch
mit Bezug zum SOL |:> Regionalmanagement

U

Bewertung durch die LAG Bei positivem LAG-Votum:
Sudliches Osnabriicker Land IZ>

Regionalmanagement nimmt <:| Projekttrager:in erstellt
Vorprifung der Skizze vor Projektskizze mit Finanzplan
Reservierung Projektbudget J

¢

Bewilligung der Mittel und Projekttrager:in stellt
Umsetzung des Projektes <:| Formantrag an das ArlL

Projekttrager:innen richten sich mit ihren Projektideen idealerweise zuerst an das
Regionalmanagement, das im Rahmen seiner Téatigkeit eine Erstberatung vornimmt und die
Rahmenbedingungen der LEADER-Fo6rderung erlautert. Auf der Grundlage wird durch den/
die Projekttrager:in eine Projektskizze erstellt, die wiederum durch das Regionalmanagement
auf formale Vollstandigkeit gepruft wird. Im zweiten Schritt wird die Skizze in die LAG SOL zur
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Beratung und Bewertung eingebracht. Die durch die LAG am besten bewerteten Projekte
werden zur Forderung vorgesehen (in Abhéngigkeit von den verfiigbaren Mitteln). Nach der
Bewertung durch die LAG mussen die Projekte, die zur Forderung vorgesehen sind, noch beim
ArL eingereicht und gepruft werden (i.d.R. spatestens sechs Monate nach der Bewertung
durch die LAG). Das ArL versendet dann seinerseits nach Prifung des Vorhabens die
Bewilligungsbescheide, auf deren Basis eine geférderte Umsetzung der LEADER-Projekte
erfolgen kann.

Um ein einheitliches Vorgehen zur Bewertung zu ermdglichen, wird seitens der LAG-Mitglieder
ein standardisierter Bewertungsbogen fir jedes eingereichte Projekt ausgefullt. Hierbei wird
allgemein zwischen formalen und qualitativen Bewertungskriterien unterschieden.

Die formalen (Ja/ Nein) Bewertungskriterien beziehen sich auf die grundsatzlichen
Anforderungen im Hinblick auf Schlussigkeit und Vollstandigkeit, die eine Projektskizze zur
Beratung in der LAG erfilllen muss. Diese Kriterien werden bereits vor der Einreichung der
Skizze bei der LAG durch das Regionalmanagement gepriift. Bei gewissen Kriterien hat der/
die Antragsteller:in die Mdglichkeit zur Nachbesserung. Die LAG setzt dazu eine Frist.

Projektauswahlkriterien LAG Sudliches Osnabriicker Land

Formale Anforderungen Ja Nein Anmerkungen

Projektidee bezieht sich auf das Sudliche
Osnabriicker Land

Projekttrager/-in ist im Sudlichen Osnabriicker Land
ansassig oder aufgrund ihrer/seiner Funktion fir die
Region tatig/zustandig

Die/der Projekttrager/-in hat das Projekt hinsichtlich
anderweitiger Forderungen gepruft. Es liegt keine
anderweitige Forderung vor bzw. die anderweitige
Férderung kann die Projektumsetzung nicht allein
gewabhrleisten.

Falls "Nein": Mdglichkeit der

Eingereichte Unterlagen sind vollstandig Nacherfallung

Falls "Nein": Méglichkeit der

Finanzierung ist gesichert und schliissig Nacherfiillung

Falls "Nein": Mdglichkeit der

Kostenplan liegt vor Nacherfiillung

Beitrag zur Zielerreichung fir das Sudliche
Osnabricker Land

7x Ja = Qualitative
Bewertung

Formale Zwischenbewertung

Neben den formalen Kriterien sind die qualitativen Anforderungen von zentraler Bedeutung.
Sie dienen zur Bewertung folgender Gesichtspunkte mittels Punkten:

- Bezug des Projektes zu den Handlungsfeldern der regionalen Entwicklungsstrategie

- Einbindung von mehreren Projektpartner:innen

- Bertcksichtigung der landesweiten Pflichtthemen

- Beitrag zu den offentlichen Belangen (Barrierefreiheit, Gender Mainstreaming,
Antidiskriminierung)
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- Kooperationscharakter im Hinblick auf Einbindung mehrerer Ortsteile/ Kommunen oder
auch Regionen

In der qualitativen Bewertung spiegelt sich auch die Gewichtung des Handlungsfeldes
»ourismus, Freizeit und Kultur® als regional prioritdares Handlungsfeld wider.

Qualitative Anforderungen 1 (gering) | 2 | 3 ‘ 4 ‘ 5 (hoch)
Einfluss auf Zielerreichung in Handlungsfeldern

Klima, Umwelt und Ortsentwicklung
Tourismus, Freizeit und Kultur*
Gesellschaft, Wirtschaft und Versorgung

Qualitative Begriindung zur Punktevergabe

Einbindung mehrerer Projektpartner:innen

.. bis zu 2 Partner:innen im Projekt

.. bis zu 3 Partner:innen im Projekt

.. bis zu 4 Partner:innen im Projekt

. bis zu 5 Partner:innen im Projekt

Berlicksichtigung der REK-Pflichtthemen Land
Niedersachsen: gleichwertige Lebensverhaltnisse,
lebendige Ortskerne, Natur-, Umwelt- u.
Klimaschutz, Reduzierung der Flachen-
inanspruchnahme, demografische Entwicklung,
Digitalisierung.

Pro Pflichtthema 1 Punkt (max. 5 Punkte)
Beitrag zu offentlichen Belangen:

...u.a. generiert das Projekt einen Mehrwert in den
Bereichen Barrierefreiheit, Gender Mainstreaming
oder Antidiskriminierung.

Qualitative Begriindung zur Punktevergabe

Beitrag zur Gemeinnutzigkeit:

...schafft einen Mehrwert fiir die Allgemeinheit bzw.
einer groReren Bevdlkerungsgruppe und ist nicht
auf wirtschaftliche Ziele ausgelegt.

Qualitative Begriindung zur Punktevergabe

Kooperationsprojekte

.. mind. 2 Ortsteile

.. mind. 2 Kommunen (Gemeinden)

... gesamte LEADER-Region

.. mind. 1 weitere LEADER-Region

.. mind. 2 weitere LEADER-Regionen
Gesamtbewertung ' > 0 max. 40 Punkte

Qualitative Bewertung (Projekt prinzipiell forderwurdig bei mind. 15 Punkten)

*Im Rahmen der qualitativen Anforderungen erhalten Projekte und MaBnahmen bei gleicher Punktzahl den
Zuschlag, die im Handlungsfeld , Tourismus, Freizeit und Kultur“ die meisten Punkte generiert haben.
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12 Finanzplan

Bereits in der vorangegangenen Forderperiode haben die sechs SOL-Kommunen ein
.regionales Budget fir gemeinsame Projektvorhaben® bereitgestellt. Dieses diente zur
Realisierung und Kofinanzierung gemeinsamer Vorhaben im Sinne der ILE-Kooperation. Auch
zuklnftig soll dieses gemeinsame ,Regionsbudget® vorgehalten werden. Damit sollen
etablierte und erfolgreiche Strukturen zur Finanzierung in die gemeinsame Arbeit als LEADER-
Region Uberfuhrt und fortgesetzt werden.

Grundsatzlich wird das Regionsbudget zur Kofinanzierung der LEADER-Teilmal3nahme
,Laufende Kosten der LAG/ Regionalmanagement® verwendet. Weiterhin soll das
Regionsbudget als unabhangiger Férderfonds dienen, der u.a. zur Grundfinanzierung kleinerer
Projekte und Vorhaben verwendet werden soll, die nicht Gber LEADER abgebildet werden
konnen. Hiermit bestarkt die Region, dass keine einseitige Fokussierung auf Forder-
moglichkeiten (ber LEADER-Mittel vorliegt: Uber den Forderfonds sollen auch solche
kleineren MalBnahmen zur Entwicklung der Region realisiert werden, die Uber die
Foérdermdglichkeiten im Rahmen von LEADER hinausgehen.

Die Bereitschaft der beteiligten Stadte und Gemeinden des SOL zur Bereitstellung von
Eigenmitteln zur Kofinanzierung wird Uber diese Finanzierungszusage dokumentiert. Um diese
Bereitschaft zu unterstreichen, zahlen die Kommunen jahrlich jeweils einen Beitrag von 15.000
EUR in das Regionalbudget ein, so dass pro Jahr eine Summe von 90.000 EUR zur Kofinan-
zierung der laufenden Kosten von LAG/ Regionalmanagement sowie zur Grundfinanzierung
kleinerer Projektvorhaben zur Verfligung steht.

Das Regionalbudget wird durch die Stadt Dissen aTW auf einem Verwahrgeldkonto verwaltet.
Auszahlungen erfolgen erst nach erfolgreicher Durchfilhrung von Projekten im Er-
stattungsverfahren und (im Falle von LEADER-Mafinahmen) nach der Prifung der Verwen-
dungsnachweise durch das Amt fir regionale Landesentwicklung auf ordnungsgemalfe
Verwendung der Mittel.

Die Kofinanzierung der Uubrigen LEADER-Fordermittel erfolgt durch die jeweiligen
Projekttrager:innen. Dies kénnen z.B. beteiligte Kommunen oder auch weitere 6ffentliche
Antragsteller:innen sein, die eigene Mittel zur Kofinanzierung einbringen kdnnen. Es kdnnen
aber auch Vereine, Verbande, gemeinnutzige Institutionen sowie private Akteur:innen sein, die
Eigenanteile und o6ffentliche Kofinanzierungen im Rahmen der LEADER-FOrderung
bereitzustellen bzw. einzuwerben haben (z.B. Gber anerkannte Stiftungen oder kommunale
Mittel). Erste konkrete Startprojekte mit Signalwirkung fir den Auftakt der LEADER-
Forderperiode in 2023 wurden bereits benannt und sind im Anhang dargestellt.

Das Sudliche Osnabricker Land behélt sich im indikativen Finanzplan (s. Abbildung 19) eine
Option gemaf der n+2-Regel vor, die TeilmalRnahme ,Laufende Kosten der LAG sowie des
Regionalmanagements“ um zwei weitere Jahre zu verlangern und bis 2029 zu finanzieren.
Damit soll die Beratung von Projekttrager:innen und die Abwicklung des LEADER-Budgets
sichergestellt werden. Die Option wird durch die LAG beschlossen und aus der Teilmalinahme
,Projekte zur Umsetzung“ finanziert. Ein entsprechendes optionales Budget ist in den
Jahresplanungen 2026 und 2027 zu bertcksichtigen.

Die Verteilung des Budgets fur die TeilmalBnahme ,Projekte zur Umsetzung“ wurde im
indikativen Finanzplan vorlaufig gleichmafiig auf die einzelnen Jahre der Foérderperiode
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Abbildung 19: Indikativer Finanzplan 2023-27
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13 Selbstevaluierung

Fur den langfristigen Erfolg der Entwicklung des Sidlichen Osnabriicker Landes in der
Forderperiode 2023-2027 ist eine regelmaRige Uberprufung und Evaluierung des Prozesses
essenziell. Durch einen mehrstufigen Evaluationsansatz (vgl. Abbildung 20), bei dem sowohl
qualitative als auch quantitative Methoden angewendet werden, werden Umsetzungserfolge,
aber auch Anpassungsbedarfe identifiziert. So lasst sich eine kontinuierliche Verbesserung
und Anpassung der Entwicklungsstrategie gewahrleisten.

In der Evaluierung werden wesentliche Aspekte, die zur erfolgreichen Umsetzung der
Entwicklungsstrategie beitragen, betrachtet und geprtft. Dazu zahlen:

e Zusammenarbeit der LAG und weiterer Gremien/ Arbeitskreise

o Partizipationsmdéglichkeiten fur die Burgerschaft

e umgesetzte Projekte

e Mittelverwendung aus dem LEADER-Budget sowie Akquisition weiterer Fordermittel
o Offentlichkeitsarbeit

¢ Regionalmanagement

e Status quo der Entwicklungsstrategie und Gesamtbetrachtung

Abbildung 20: Schema zum Evaluationsansatz im SOL

Mehrstufiger Evaluationsansatz des Entwicklungsprozesses

/ Quantitative Evaluation \ / Qualitative Evaluation \

Regional-

manage-
ment

Quantitative Evaluation

Die Erhebung der quantitativen Daten wird laufend durch das Regionalmanagement
vorgenommen. Um die Vergleichbarkeit der Ergebnisse gewdahrleisten zu kénnen, werden
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immer dieselben Indikatoren mit gleichbleibender Methodik untersucht. Die fur die
Entwicklungsziele der Handlungsfelder festgelegten Wirkungsindikatoren werden besonders
bertcksichtigt. Weitere quantitativ messbare Indikatoren sind:

e Anzahl der Projekte

e Anzahl der Zuwendungsempfanger:innen

e Abfluss an Fordermitteln

e MaRnahmen zur Offentlichkeitsarbeit

¢ Informationsveranstaltungen und Beteiligungsprozesse

Qualitative Evaluation

Die Partizipation und die subjektive Einschatzung der beteiligten Akteur:innen dient der
qualitativen Evaluation als Grundlage. Festgelegte Prozessindikatoren sorgen fur die
Bewertbarkeit des Entwicklungsprozesses und der Strategieumsetzung. Die LAG wird mittels
eines Bewertungsbogens in die Beurteilung der Prozessindikatoren eingebunden, der jahrlich
ausgefillt und ausgewertet wird. Dies dient der Identifikation des zukilnftigen
Anpassungsbedarfs der im REK formulierten Entwicklungsziele. Ein weiterer mdglicher
Evaluationsaspekt ist der Bekanntheitsgrad der LEADER-Kooperation bei den Blrger:innen
der Region, wobei dieser deutlich schwerer zu erfassen ist.

Der Fokus bei der qualitativen Evaluation liegt im SOL auf folgenden Bereichen:

¢ Umsetzung der Entwicklungsziele

e Zusammenarbeit der LAG

e Einbindung verschiedener Akteur:innen

e Schwerpunktsetzung in der Umsetzung

e Strategische Ausrichtung

e Begleitung durch das Regionalmanagement

Die aufgezeigten quantitativen und qualitativen Bewertungen werden jahrlich durchgefihrt, um
die regelmaRige Uberpriifung sicherzustellen und notwendige Nachjustierungen zeitnah
vornehmen zu konnen. Der Entwicklungsprozess in der Region fuft auf den im REK
festgelegten Handlungsfeldern und Zielvereinbarungen, jedoch handelt es sich bei LEADER
um einen dynamischen und flexiblen Prozess, der sich an die Gegebenheiten, Bedarfe und
Veranderungen in der landlichen Entwicklung anpasst. Das REK ist damit als
richtungsweisendes, aber nicht starres Instrument zu verstehen, das dementsprechend nicht
nur auf aktuelle Herausforderungen reagiert, sondern die Entwicklung dynamisch und aktiv
gestaltet.

Jahresbericht

Sowohl die genannten quantitativen als auch qualitativen Daten werden im jahrlichen Bericht
durch das Regionalmanagement zusammengefasst. Dieser Bericht dient neben der
Auswertung der Evaluationen auch als Informationsmedium fir die LAG und die breite
Offentlichkeit. Der LAG selbst wird er jahrlich im Rahmen einer Sitzung vom
Regionalmanagement vorgestellt. Um auch die Offentlichkeit fortlaufend tber den
Prozessfortschritt zu informieren, wird der Bericht auf der Webseite der LEADER-Region zum
Download zur Verfligung gestellt. Den weiteren Akteur:innen in der Region wird so ebenfalls
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die Moglichkeit geboten, die weitere Entwicklung zu verfolgen und Einfluss zu nehmen. Dieses
Vorgehen gewahrleistet einen hohen Grad an Transparenz.

Zwischen- und Abschlussevaluationen

Zusatzlich zu den jahrlichen Berichten ist eine Zwischenevaluation des Prozesses
verpflichtend. Diese umfassende Selbstevaluierung bewertet den Foérderzeitraum bis
einschliel3lich 2025 sowohl mit den quantitativen als auch den qualitativen Indikatoren und wird
im Jahr 2026 durchgefthrt. Alle bisher beteiligten Akteur:innen werden fir die Bewertung des
Prozesses und der Handlungsfelder samt Entwicklungszielen eingebunden. Dies wird im
Rahmen von Fragebodgen, Workshops oder anderen Partizipationsmethoden erfolgen. Wird
ein Anpassungsbedarf identifiziert, so wird dieser direkt im Anschluss fir den weiteren Verlauf
der restlichen Forderperiode vorgenommen. Alle notwendigen Anderungen erfolgen dabei auf
Grundlage von Entscheidungen der LAG.

Zum Ende der Forderperiode findet eine abschlielende Beurteilung statt. Aus der
Gesamtbewertung des Prozesses werden Schliisse fur die zukinftige Zusammenarbeit und
Entwicklungsperspektive auch tber den Forderzeitraum hinausgezogen. Eine Verstetigung
des Prozesses und der Zusammenarbeit im Sidlichen Osnabriicker Land soll so langfristig
gewabhrleistet werden.
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Anhang

Geschéftsordnung der LAG Sudliches Osnabricker Land

Geschaftsordnung der Lokalen Aktionsgruppe (LAG)

Sudliches Osnabriucker Land

Die Lokale Aktionsgruppe ,LAG Sidliches Osnabriicker Land® hat in ihrer Versammlung
vom folgende Fassung der Geschéftsordnung beschlossen:

8§ 1 Name, Sitz

Die Lokale Aktionsgruppe fiihrt den Namen ,LAG Sudliches Osnabricker Land“ (kurz LAG
SOL). Eine Eintragung in das Vereinsregister erfolgt nicht. Die LAG SOL hat ihren Sitz in
der Stadt Dissen aTW.

8§ 2 Zweck

Zweck der LAG ist die Umsetzung des regionalen Entwicklungskonzeptes (REK) fir die
LEADER-Region ,Sudliches Osnabriicker Land®. Das Siidliche Osnabriicker Land umfasst
die Stadte und Gemeinden Bad Iburg, Bad Laer, Bad Rothenfelde, Dissen aTW, Glandorf
und Hilter a.T.W.

§ 3 Aufgaben der LAG

= Umsetzung, Anderung und Anpassung des Regionalen
Entwicklungskonzeptes (REK) fur das Stdliche Osnabriicker Land

= Projektauswahl nach von der LAG festgelegten Auswabhlkriterien (im Rahmen
der REK-Forderrahmenbedingungen)

= Evaluation, inklusive Erstellung der erforderlichen Berichte und Nachweise

= Vernetzung der LEADER-Aktivitdten, Beteiligung an den Aktivitaten der
vorhandenen Netzwerke auf nationaler und EU-Ebene, inklusive Teilnahme am
LEADER-Lenkungsausschuss in Niedersachsen

= Information der Offentlichkeit tiber Aktivitaten und Ergebnisse der Arbeit
= Mobilisierung der Bevélkerung zur Mitwirkung an der Umsetzung des REK

= Ggfs. Beratung von Projekttréager:innen (z.B. in Arbeitskreisen)
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8 4 Mitglieder

Die LAG umfasst grundsatzlich 14 stimmberechtigte Mitglieder. Darunter befinden sich je 1
Vertreter:in der sechs Kommunen sowie 8 nicht-kommunale Vertreter:innen (aus dem
Bereich der Wirtschafts- und Sozialpartner:innen). Darlber hinaus umfasst die LAG
beratende Mitglieder (8 9) und eine/n Protokollfiihrer:in. Die Protokollfiihrung erfolgt durch
das Regionalmanagement. Die Vertreteriinnen der Kommunen sind als die
Hauptverwaltungsbeamt:innen definiert. Stimmberechtigte LAG-Mitglieder kénnen sich bei
Abwesenheit oder Verhinderung vertreten lassen; das Stimmrecht geht dann auf die
Vertretung Uber. Dies ist vor Beginn der Sitzung gegeniber der/dem 1. Vorsitzenden der
LAG oder dem Regionalmanagement anzuzeigen (vgl. § 12).

Um Belange der Chancengleichheit von Mé&nnern und Frauen zu beriicksichtigen, sollte
bei der Besetzung der stimmberechtigten LAG-Mitglieder ein Anteil weiblicher Mitglieder
von mindestens 30 % angestrebt werden.

§ 5 Eintritt von Mitgliedern

Stimmberechtigtes Mitglied der LAG kann in der Regel werden, wer das 18. Lebensjahr
vollendet hat und entweder eine beteiligte Gebietskorperschaft (durch Wahl zum/ zur
Hauptverwaltungsbeamten) oder einen Bereich der Wirtschafts- und Sozialpartner:innen
vertritt. Die Aufnahme ist fir letztere schriftich zu beantragen. Uber die Aufnahme
entscheidet die LAG. Bendtigt wird eine einfache Mehrheit.

§ 6 Austritt von Mitgliedern

Ein Mitglied kann jederzeit durch schriftliche Erklarung gegeniiber dem Vorstand aus
der LAG austreten.

§ 7 Ausschluss von Mitgliedern

Ein Mitglied kann von der LAG ausgeschlossen werden, wenn es den Interessen der
LAG schuldhaft und grob zuwiderhandelt. Der Ausschluss eines Mitgliedes kann mit
einer % Mehrheit beschlossen werden.

§ 8 Vorstand

1. Der Vorstand der LAG besteht paritdtisch aus 1 kommunalen und 1 nicht-
kommunalen Vertreter:in (Vorsitzende:r und Stellvertretende:r) und wird von der
LAG gewahlt. Bendtigt wird jeweils eine ¥-Mehrheit.

2. Die Vorstandsmitglieder bleiben maximal 2 Jahre in ihrem Amt. Eine Wiederwahl
ist maglich.

3. Ein Vorstandsmitglied kann jederzeit durch schriftliche Erklarung gegeniber der
LAG sein Amt niederlegen.
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4. Der Vorstand hat die Aufgabe, die LAG zu vertreten, LAG-Sitzungen
vorzubereiten und zu leiten.

8 9 Beratende Mitglieder/ Einbindung relevanter Akteur:innen

1 Als beratende Mitglieder ohne Stimmrecht sind dauerhaft ein:e Vertreter:in des
Amtes fir regionale Landesentwicklung (ArL) Weser-Ems, GS Osnabrick und
ein:e Vertreter:in des Landkreises Osnabriick zu beteiligen. Als weitere beratende
Mitglieder werden je ein:e Vertreter:in des Natur- und Geopark TERRA.vita e.V.
sowie der Tourismusgesellschaft Osnabricker Land mbh benannt. Au3erdem
kann beschlossen werden, nach Bedarf weitere beratende Mitglieder
einzuberufen, um relevante Akteur:innen zu beteiligen.

2 Als beratende Mitglieder werden im Rahmen der Vertretungsregelung die
Vertreteriinnen der stimmberechtigten Wirtschafts- und Sozialpartner:innen
aufgenommen, die das Stimmrecht dieser fir die betreffende Sitzung Ubernehmen
(vgl. 812).

810 Mitgliederversammlung (LAG-Sitzung)

Die ordentliche Mitgliederversammlung der LAG findet mindestens zweimal jahrlich statt.
AuBerordentliche Mitgliederversammlungen finden statt, wenn dies im Interesse der LAG
erforderlich ist oder wenn die Einberufung einer derartigen Versammlung von mindestens
1/5 der Mitglieder gegenliber dem Vorstand schriftlich verlangt wird.

8§ 11 Einberufung von Mitgliederversammlungen (LAG-Sitzung)

1. Mitgliederversammlungen werden von dem/ der Vorsitzenden, bei deren/ dessen
Verhinderung von dem/ der stellvertretenden Vorsitzenden durch einfachen Brief
oder per E-Mail einberufen. Dabei ist die vom Vorstand festgelegte Tagesordnung
mitzuteilen. Die Einberufungsfrist betragt 2 Wochen.

2. Die Sitzungstermine werden in den Kommunen der Region ,Sudliches
Osnabricker Land” tGber die gangigen Kommunikationskanale bekanntgegeben.

§ 12 Ablauf von Mitgliederversammlungen (LAG-Sitzungen)

1. Die Mitgliederversammiungen sind grundséatzlich offentlich. Mit einfachem
Mehrheitsbeschluss der stimmberechtigten LAG-Mitglieder kénnen einzelne
Tagesordnungspunkte nicht-6ffentlich beraten werden.

2. Zu Beginn der Versammlung ist die Beschlussfahigkeit festzustellen. Die LAG ist
beschlussfahig, wenn die Mehrheit der stimmberechtigten Mitglieder anwesend ist,
davon mehr als 50 % nicht-kommunale Vertreter:innen.

3. Das Stimmrecht der kommunalen Vertreter:innen (also der
Hauptverwaltungsbeamt:innen) kann im Rahmen der Vertretungsregelung auf
eine:n benannte:n Vertreter:in aus der jeweiligen Kommunalverwaltung Ubertragen
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werden.

Das Stimmrecht nicht anwesender WiSo-Partner.innen kann im Rahmen der
Vertretungsregelung fur die betreffende Sitzung auf beratende Mitglieder aus der
Gruppe der WiSo-Partner:innen Ubertragen werden. Diese beratenden Mitglieder
ricken entsprechend ihrer Zugehorigkeit zu den benannten Interessengruppen
nach. Die Vertretungen sind vor der betreffenden Sitzung zu benennen.

Sollte die Zahl der kommunalen Vertreteriinnen die der WiSo-Partner:innen
Uberschreiten, kann eine Entscheidung unter Stimmverzicht auf Seiten der
kommunalen Vertreter:innen herbeigefiihrt werden, wenn dadurch gewdhrleistet ist,
dass die WiSo-Partner:innen insgesamt ein Stimmgewicht von tber 50 % erhalten.

Wird Uber Projekte von Projekttrager:innen sowie von Kommunen, bei denen ein
stimmberechtigtes LAG-Mitglied ,persénlich beteiligt® ist, beraten und abgestimmit,
wird die Beschlussfahigkeit erneut tGberpruift.

Mitglieder der LAG sind von den Beratungen und Entscheidungen ausgeschlossen,
an denen sie ,personlich beteiligt‘ sind. Eine ,personliche Beteiligung“ liegt vor,
wenn die Projektentscheidung ihnen selbst, Angehoérigen (MV-Verbot nach
NKomVG) oder einer von ihnen vertretenen natirlichen oder juristischen Person des
Privatrechts oder offentlichen Rechts einen unmittelbaren Vorteil oder Nachteil
verschaffen wirde. Die LAG-Mitglieder sind verpflichtet, dies vorab gegeniiber der/
dem LAG-Vorsitzenden anzuzeigen. Die Mitwirkung eines wegen ,personlicher
Beteiligung“ vom Votum ausgeschlossenen Mitglieds hat grundsatzlich nur dann die
Ungdltigkeit der Projektauswahlentscheidung zur Folge, wenn sie fir das
Abstimmungsergebnis entscheidend war.

Ist die LAG wegen der Kkurzfristigen Abwesenheit von Mitgliedern nicht
beschlussfahig (u.a. keine schriftliche/ telefonische Abmeldung bis 1 Tag vor der
Sitzung) und 812, Absatz 4, Satz 1 kommt nicht zur Anwendung, kann in der Sitzung
ein ,Vorbehaltsbeschluss* der anwesenden Mitglieder gefasst und das Votum der
fehlenden Stimmberechtigten nachtraglich im schriftichen Verfahren eingeholt
werden. Wenn von diesen innerhalb von zwei Wochen keine schriftliche Reaktion
(auch tber den elektronischen Weg) erfolgt, wird die Zustimmung unterstellt. Hierauf
wird vorher schriftlich oder Uber den elektronischen Weg hingewiesen.

Beschlisse kdnnen bei Bedarf, sofern die Einberufung einer Sitzung nicht rechtzeitig
erfolgen kann, im Umlaufverfahren gefasst werden. Fir Abstimmungen im
Umlaufverfahren sind den Mitgliedern der LAG die entsprechenden
Projektunterlagen auf elektronischem Weg zuzusenden. Personlich betroffene
Mitglieder der LAG sind auch im Umlaufverfahren von Beratung und
Beschlussfassung ausgeschlossen (siehe § 12, Absatz 6 und 7). Sie sind
verpflichtet, dies auf dem Abstimmungsblatt zu vermerken. Bei Abstimmungen im
Umlaufverfahren ist eine Frist von 10 Tagen zu setzen, innerhalb der die
Abstimmung erfolgen muss. Im Umlaufverfahren herbeigefiihrte Abstimmungen
werden in einem Gesamtergebnis mit Darstellung des Abstimmungsverhaltens der
einzelnen Mitglieder dokumentiert. Uber das Abstimmungsergebnis werden alle
Mitglieder auf elektronischem Wege informiert.

Mitgliederversammlungen konnen bei Bedarf als digitale Sitzungen uber
Videokonferenztools durchgefuhrt werden. Beschliisse werden in diesem Fall nach
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Maoglichkeit im Bild sowie in der Niederschrift festgehalten.

11. Die Mitgliederversammlung wird von der/ dem Vorsitzenden, bei dessen
Verhinderung von der/ dem stellvertretenden Vorsitzenden geleitet. Durch
Beschluss der Mitgliederversammlung kann die vom Vorstand festgelegte
Tagesordnung zu Beginn der Versammlung geé&ndert und erganzt werden.

12. Fur die Annahme von Antrdgen entscheidet die Mitgliederversammlung mit der
Mehrheit der abgegebenen giltigen Stimmen. Stimmenthaltungen gelten als
ungultige Stimmen. Abstimmungen erfolgen durch Handaufheben. Auf Verlangen
von mind. 1/3 der anwesenden Mitglieder ist die Abstimmung geheim durchzufihren.
Gleiches gilt fur Beschlusse.

813 Einberufung von Arbeitskreisen

Die LAG kann zu thematischen Arbeitskreissitzungen einladen. Die Arbeitskreissitzungen
sind 6ffentlich und werden 14 Tage im Voraus offentlich angekindigt. An jedem Arbeitskreis
nimmt mindestens ein Mitglied der LAG teil. Arbeitskreise sind beratende Gremien, die
Empfehlungen an die LAG aussprechen kénnen.

814 Projektauswahl

Die Auswahl von Projekten erfolgt von der LAG gemal den vorher von der LAG
festgelegten Projektauswabhlkriterien. Die Kriterien sind im Regionalen
Entwicklungskonzept dargestellt. Der/die Antragsteller:in hat bei positivem Votum innerhalb
von 6 Monaten den LEADER-Formantrag beim Amt fir regionale Landesentwicklung (ArL)
einzureichen. Ausnahmen sind der LAG zu begriinden. Im Falle einer verspateten oder
nicht erfolgten Einreichung kann die LAG ansonsten die reservierten LEADER-F6rdermittel
fur andere Projekte freigeben.

§ 15 Protokollierung von Beschliissen

Beschlisse sind unter Angabe des Ortes und der Zeit der Versammlung sowie des
Abstimmungsergebnisses in einer Niederschrift festzuhalten. Die Niederschrift ist vom
Protokollfihrenden und von der/ dem Vorsitzenden oder ihrem/ seinem Stellvertreter zu
unterschreiben.

§ 16 Gultigkeit der Geschaftsordnung

Die vorliegende Geschaftsordnung gilt fur die Forderperiode 2023 bis 2027.

, den

(Ort, Datum)

(Unterschrift Vorsitzende:r) (Unterschrift stellv. Vorsitzende:r)
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Ubersicht der Startprojekte fiir das Sudliche Osnabriicker Land

Die folgenden, bereits mit der LAG abgestimmten Startprojekte sind als Projektskizzen
Bestandteil des REK fir das Sudliche Osnabriicker Land. Die hier dargestellten Vorhaben
sollen in bzw. ab 2023 umgesetzt werden und haben damit eine besondere Signalwirkung: Sie
liefern anderen Projekttrager:innen Impulse, um sich mit ihnren Vorhaben in den kommenden
Jahren ebenfalls um LEADER-F6rderung im SOL zu bewerben.

Als Fordervolumen fir die Startprojekte sind insgesamt 100.000 EUR aus dem LEADER-
Budget zu reservieren (gemafR der landesweiten Vorgabe fir alle LEADER-Regionen in
Niedersachsen). Beschreibungen und Kosten zu den Vorhaben kénnen den Steckbriefen
entnommen werden:

Startprojekt 1: Gestaltung eines ,,Forscherhauses* fiir Kinder und
Jugendliche mit dem Schwerpunkt Umweltbildung

Trager: BUND e.V. Kreisgruppe Osnabriick

Ort der Umsetzung: | Gemeinde Bad Rothenfelde, Nahe Naturwald Palsterkamp

Bezug zu ,Klima, Umwelt und Ortsentwicklung“ sowie ,Gesellschaft,
Handlungsfeld(ern): | Wirtschaft und Versorgung*

Beschreibung: Nahe dem Naturwald Palsterkamp plant die BUND Kreisgruppe die
Einrichtung eines ,Forscherhauses* fir Kinder und Jugendliche, in
einem bestehenden Gebaude. Hier kdnnen zukiinftig kleine,
lehrreiche Experimente vorgenommen und Inhalte rund um
Umweltbildung vermittelt werden. Das Haus liegt in direkter Nahe
zu den Waldflachen des Palsterkamps sowie zu Bachen und
Teichen, die umfangreiche Moglichkeiten rund um Wissensbildung
zu Natur und nattrlichen Ressourcen bieten. Auch der
nahegelegene Naturgarten Lindenallee mit Wildostbaumen,
Bienenstdcken usw. kann dazu genutzt werden.

Durch das ehrenamtliche Angebot des Forscherhauses und die
Verknupfung mit den praktischen Anschauungsobjekten im Umfeld
kann bei den Kindern und Jugendlichen aus Bad Rothenfelde und
der Region friih ein Bewusstsein fur Umwelt- und Naturschutz
geschaffen werden.

Im Rahmen des Projektes wurde bereits erfolgreich ein Antrag an
die BINGO-Umweltstiftung gestellt, die die Forscherausristung
bezuschusst; im Rahmen des LEADER-Vorhabens ist die
Herrichtung des Geb&udes und seines Umfeldes vorgesehen.
Konkret beinhaltet dies:

- Herrichtung und Instandsetzung des Gebaudes, kleinere
Verschonerungsarbeiten

- Arbeiten zur Gestaltung des Umfeldes am Haus,
Einrichtung eines Unterstandes und von Fahrrad-
Abstellanlagen

Partner im Projekt: | BUND Kreisgruppe, Schulen und weitere Bildungseinrichtungen
sowie Jugendzentren vor Ort und in der Region

Gesamtkosten: 10.000 EUR netto
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Startprojekt 2:

Touristische Konzeptstudie zur Aufwertung der TERRA.trails-
Radrouten im Sidlichen Osnabriicker Land

Projekttrager:

Natur- und UNESCO Geopark TERRA.vita e.V.

Ort der Umsetzung:

Ganze Region SOL

Bezug zu
Handlungsfeld(ern):

,lTourismus, Freizeit und Kultur® sowie ,Klima, Umwelt und
Ortsentwicklung®

Beschreibung:

2004 hat der Natur- und Geopark 18 Radrouten, die sogenannten
TERRA . trails entwickelt. Als sportliche ,Abenteuerrouten®
zwischen 20 und 80 km erschlie3en sie das gesamte
Naturparkgebiet (NDS + NRW) entlang erdgeschichtlicher
Highlights inkl. Geologie, Arch&ologie, Bergbau, Kulturgeschichte,
etc. Im SOL sind dies insbesondere die TERRA.trails 14
(,Schwarzes Gold in der Borgloher Schweiz®), 15 (,Sand, Salz und
sonderbare Steine®) und 16 (,Ein Blick Gber den Tellerrand®).
Mittlerweile ist die Ausstattung bzw. der Ansatz der Routen in
vielerlei Hinsicht nicht mehr zeitgemal:

- nurin einer Richtung beschildert, nicht
»Zielgruppengerecht® aufbereitet

- seinerzeit eher nach dem ,Kirchturm-Prinzip“ erdacht

- stark verdnderte Wegefiihrung/ Attraktivitat durch neue
Siedlungsflachen bzw. StraRenbaumaflinahmen

- Uberschneidung mit Kurztouren im RAVELOS-Netz

- kein langfr. Pflegekonzept, Pflege nicht monetar hinterlegt

Aber: Insgesamt sind die TERRA.trails inhaltlich gut aufbereitet
und besitzen Alleinstellungsmerkmale durch die Thematik. Sie
beziehen sich stark auf die Region und bieten touristische
Potenziale. Sie sollen daher zielgruppengerecht weiterentwickelt
und modernisiert werden. Die Touren sollen auf Attraktivitat und
~,Mehrwert“ untersucht und qualitativ aufgewertet werden. Dabei ist
eine ,Ausdunnung” bzw. Anderung oder auch der Wegfall einiger
Routen zu akzeptieren.

Die TERRA trails sollen im Ergebnis ein gewinnbringender,
attraktiver Bestandteil des Radrouten-Angebots in der Region
werden. Dazu sind im Sinne eines Pilotprojekts auf dem Gebiet
des SOL folgende Schritte im Rahmen einer touristischen
Konzeptstudie vorgesehen, mit Fokus auf die TERRA.trails und
das Tourenangebot im gesamten SOL als Bezugsraum:

- Bestandsaufnahme zu den TERRA.trails und ihrer
derzeitigen Nutzung

- Starken-Schwéchen-Analyse der einzelnen Touren,
Erstellung eines Bewertungsschemas

- Abgleich mit RAVELOS-Netz/ drtlichen Routen

- Optimierungsvorschlage fiur die Ausstattung/ Fihrung der
TERRA.trails, unter Berticksichtigung von Synergien mit
weiteren Routen

- Erarbeitung von Ansatzen zur zeitgemalfien,
zielgruppengerechten Vermarktung

Partner im Projekt:

Naturpark TERRA.vita e.V., Anliegerkommunen der TERRA.trails,
Tourismusgesellschaft Osnabricker Land als tour.
Dachorganisation, touristische Akteur:innen/ Leistungstrager:innen

Gesamtkosten:

40.000 EUR netto
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Startprojekt 3:

Projekt zur Verbesserung der Biodiversitat ,,Biotop Laudiek*

Projekttragerin:

Gemeinde Glandorf

Ort der Umsetzung:

Gemeinde Glandorf, Biotop-Flache an der Laudieker Stral3e

Bezug zu
Handlungsfeld(ern):

.Klima, Umwelt und Ortsentwicklung®, ,Tourismus, Freizeit und
Kultur® sowie ,Gesellschaft, Wirtschaft und Versorgung®

Beschreibung:

In dem bereits in Entstehung befindlichen Biotop am Laudiek in
Glandorf soll ein Vorhaben zur Starkung der Biodiversitat realisiert
werden. Es sollen hier Nistméglichkeiten fur Wildbienen, Insekten
und Reptilien entstehen, begleitet von einem Informationsangebot
rund um die Zusammenhange in Natur und Umwelt.

Unter aktiver Mitwirkung von Schuler:innen sollen neben den
angepassten Nistmdglichkeiten auch informative Lehrtafeln
entstehen, die folgende Inhalte im Sinne der Umweltbildung
aufbereiten:

- Informationen zum Biotop und zum Naturschutz

- Bedeutung der Biodiversitat und ihrer Zusammenhange
und Wechselbeziehungen fir unsere Umwelt

- Informationen zu den erforderlichen Lebensbedingungen
fur Bienen und andere Insekten (Anregung, auch selbst
Nistmoglichkeiten und Blihflachen zu schaffen)

Das Projekt verbindet das ortsnahe, direkte Erleben und die
Vermittlung umweltpadagogischer Inhalte. Die Schiler:innen sollen
durch eine aktive Mitwirkung in dem Projekt fur Natur- und
Umweltschutzthemen motiviert und begeistert werden.

Mit dieser MalBhahme mochten wir einen Ort schaffen, an dem
interessierte Burger:innen, Kinder, Familien und altere
Mitmenschen aus dem nahe gelegenen Altersheim die Natur
erleben und geniel3en kénnen. Es entsteht ein Biotop, das zur
Biodiversitat, zur Umweltbildung und zur Beschéaftigung mit Natur-
und Artenschutz beitragen wird. Die Mal3nahme ist eine
Kooperation zwischen der Gemeinde Glandorf, den Naturfreunden
Glandorf e.V. sowie den ortlichen Schulen. Wir hoffen, dass die
Mafinahme beispielgebend fiir sinnvolle Kooperationen von
Kommunen und Ehrenamt sein kann.

Konkrete MalBhahmen zur Umsetzung:

- Erweiterung des Biotop-Angebots durch Lebens- und
Ruckzugsraume fur Bienen, Insekten und Reptilien durch
geeignete Malinahmen

- Erstellung von Lehrtafeln und begleitenden Info-Materialien
mit Informationen zum Biotop und zum Naturschutz unter
aktiver Beteiligung von Schillern (Inhalte: Bedeutung der
Biodiversitat fur die Umwelt, Infos zu den erforderlichen
Lebensbedingungen fir Insekten, Bienen, etc.)

Partner im Projekt:

Gemeinde Glandorf, Naturfreunde Glandorf e.V. sowie ortliche
Schulen

Gesamtkosten:

10.000 EUR netto
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Startprojekt 4:

Gestaltung eines offenen und nachhaltigen Treffpunktes an
der Wegekapelle in Mischen

Projekttragerin:

Kapellenverein Muschen e.V., Bad Laer

Ort der Umsetzung:

Wegekapelle in Bad Laer-Muschen, Kruitskamp/ Versmolder
StralRe

Bezug zu
Handlungsfeld(ern):

.Klima, Umwelt und Ortsentwicklung®, ,Tourismus, Freizeit und
Kultur® sowie ,Gesellschaft, Wirtschaft und Versorgung®

Beschreibung:

Die Wegekapelle in Mischen wurde im Jahr 2011 realisiert, als ein
offener Ort der Andacht, der Ruhe und der inneren Einkehr. Die
Kapelle ist aus einer drtlichen Initiative entstanden; ihr Bau wurde
durch ehrenamtliches Engagement, durch Spenden- und
Fordermittel moglich. Die Wegekapelle misst im Durchmesser
sieben Meter und ist im héchsten Punkt mit einer Glocke
ausgestattet. Sie ist zu einem Treffpunkt geworden, an dem
Menschen aus Bad Laer und anderen Orten ein- und ausgehen.
Taglich ist die Kapelle von 8-21 Uhr ge6ffnet und pro Jahr werden
hier fast 10.000 Kerzen entziindet. Die in der Kapelle umlaufende
Rundbank l&dt zum Verweilen und Innehalten ein. Um der
Bedeutung als offener Ort der Begegnung gerecht zu werden, soll
nun das Umfeld der Kapelle neugestaltet werden. Hierbei wird der
Fokus im Sinne der regionalen Entwicklungsstrategie auf

- Nachhaltigkeit,
- Barrierearmut sowie
- Klimafolgenanpassung

gelegt. Damit soll das Vorhaben in Bad Laer und dartiber hinaus
eine Vorbildfunktion einnehmen und dazu anregen, tUber den
Umgang mit Natur, Landschaft und natirlichen Ressourcen
nachzudenken. So kann das Projekt an der Mischener Kapelle
auch andere Initiativen ermutigen, diese Themen bei
gestalterischen Vorhaben starker zu bertcksichtigen.

Mit dem Projekt soll ein echter Beitrag zur Starkung von
Nachhaltigkeit und dorflicher Gemeinschaft geschaffen werden.
Weiterhin ist die Nahe zur touristischen Radroute ,Grenzgéanger-
route” zu betonen; hier kann die Kapelle mit ihrem neuen Umfeld
noch starker als Highlight eingebunden werden. Konkrete
Maflinahmen zur Umsetzung sind dabei:

- Planung und Umsetzung eines landschaftsgestalterischen
Konzepts fur das Umfeld der Kapelle Mischen

- Dabei Beriicksichtigung heimischer, angepasster Pflanzen
und Geholze, mdglichst geringe Notwendigkeit fur
Bewasserung, moglichst geringer Pflegeaufwand

- Schaffung von Bliuhflachen fur Insekten

- Bericksichtigung von Aspekten der Klimafolgenanpassung,
z.B. durch Verschattung und die Planungsleitlinie ,,griin
statt Schotter”

- Einrichtung eines offenen, barrierearmen Begegnungs- und
Kommunikationsplatzes an der Kapelle, der fur alle®
einladend ist

Partner im Projekt:

Kapellenverein Mlschen e.V.
Katholische Kirchengemeinde in Bad Laer

Gesamtkosten:

75.000 EUR netto
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Startprojekt 5:

Regionales Projekt zu Kommunikation, Kooperation und
Vernetzung: ,,Landwirtschaft vor Ort“

Projekttragerin:

Katholische LandvolkHochschule Oesede e.V.

Ort der Umsetzung:

Alle Stadte und Gemeinden des SOL

Bezug zu
Handlungsfeld(ern):

.Gesellschaft, Wirtschaft und Versorgung® sowie ,Klima, Umwelt
und Ortsentwicklung®

Beschreibung:

Kaum einer Branche wird heute so viel an Anpassungsfahigkeit
abverlangt wie der Landwirtschaft. Klimawandel und Klimafolgen
sowie das Spannungsfeld zwischen Konsumentenverhalten und
politischen Vorgaben erschweren die Arbeit der
landwirtschaftlichen Betriebe im SOL und anderswo. Hinzu kommt
eine Entfremdung der Bevolkerung gegeniber der Landwirtschatft,
die in Teilen fur ein schlechtes Image der Landwirt:innen sorgt.
Kurzum: Wir missen Uber die Landwirtschaft reden, oder besser
noch: mit den Landwirt:innen reden!

Das Projekt ,Landwirtschaft vor Ort* soll ein regionsweites
Kommunikationsformat im SOL eroffnen, das

- aktuelle Problemlagen, die Zukunft der Landwirtschaft und
mogliche Kooperationen thematisiert;

- einen Beitrag dazu leistet, Missverstandnisse gegentber
der Landwirtschaft auszurdumen;

- ein starkeres Bewusstsein fir die Situation und
Herausforderungen der Landwirt:innen schafft;

- aktuelle Mdglichkeiten der Innovation und auch der
Kommunikation fir Landwirt:innen aufzeigt sowie

- ein Wachsen der Kluft zwischen Bevélkerung und
Landwirtschaft verringern kann.

Dazu sollen regelmaRige Veranstaltungsformate in den Stadten
und Gemeinden des SOL umgesetzt werden, die die obigen
Themen in den Fokus nehmen. Diese sollen grundséatzlich fir die
Vertreter:innen des landwirtschaftlichen Berufsstandes, aber auch
fur die interessierte Birgerschaft offen sein.

In diesem Rahmen sollen umgesetzt werden:

- Konzeption eines Kommunikationsformates fuir das SOL

- Umsetzung von Veranstaltungen fir Landwirte und
interessierte Burgerschaft, im ganzen SOL

- Begleitung durch einen ,runden Tisch®, um Themen zu
identifizieren und Schwerpunkte fir die Ausrichtung im SOL
Zu ermitteln

Das Vorhaben soll in 2023 mit vorbereitenden Malinahmen
beginnen und sich in der Ausfuhrung bis in das Jahr 2024
erstrecken. Die Umsetzung ist ausdrucklich in Abstimmung mit und
unter Einbindung von regionalen Akteur:innen aus der
Landwirtschaft und weiteren Partner:innen aus dem Bereich
Wirtschaft, Soziales, Ehrenamt, Bildung, Kultur, Umweltschutz etc.
vorgesehen. So kénnen neue regionale Netzwerke entstehen.

Partner im Projekt:

Katholische LandvolkHochschule Oesede, Landvolk, Stadte und
Gemeinden des SOL, LEADER-Regionalmanagement, weitere
Akteur:innen der Zivilgesellschaft

Gesamtkosten:

30.000 EUR netto
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Letter of Intent der LEADER-Regionen im Landkreis Osnabrick zur Kooperation

Gemeinsame Erklarung
der Regionen im Landkreis Osnabriick

zur Kooperation im Rahmen von LEADER

Uber den LEADER-Ansatz sollen die vielfaltigen Interessen der landlichen Rzume
zusammengefiihrt, endogene Potenziale identifiziert und genutzt sowie gemeinsame
Entwicklungen zur Starkung der landlichen Raume initiiert werden. In diesem Zusammenhang
endet die landliche Entwicklung nicht an kommunalen und regionalen Grenzen. Der LEADER-
Ansatz kennzeichnet sich durch die Kooperation von Akteuren — auch regionsubergreifend.

Zwischen den funf Regionen im Landkreis Osnabriick besteht eine langjéhrige Kooperation,
die bereits im Rahmen der vorangegangenen Zusammenarbeit als ILE-Regionen bestand. Die
raumliche Naéhe mit ihren vielfaltigen Austauschbeziehungen, die ahnlichen
Herausforderungen und die gemeinsamen Zukunftsaufgaben im Osnabriicker Land legten den
Grundstein fiir diese Kooperation, die auch im Rahmen von LEADER fortgefiihrt werden soll.

Die Vertreterinnen und Vertreter der flinf LEADER-Regionen im Landkreis Osnabriick
befiirworten im Rahmen der LEADER-Forderperiode 2023 bis 2027 eine enge
Zusammenarbeit und einen steten Austausch. Hier kann auf den positiven Erfahrungen
aufgebaut werden: So sollen u.a. die interregionalen Konferenzen der Begleitgremien (LAGs)
sowie die Vernetzungstreffen der Regionalmanagements fortgefiihrt  werden.
Gewinnbringende Kooperationsprojekte wie =z.B. die (iberregionalen ,Méarkte der
Forderméglichkeiten® sollen verstetigt und um weitere gemeinsame Vorhaben erganzt werden.

Den LEADER-Regionen im Landkreis Osnabriick ist es ein wichtiges Anliegen, die Vernetzung

und Uberregionale Zusammenarbeit fortzufiihren, diese stetig auszubauen und darliber neue
Impulse fir die l&andliche Entwicklung zu setzen.

Mt L 2o %z« 4

Michael Wernke Otto Steinkamp
Samtgemeindeburgermeister Bersenbruck Burgermeister Gemejnide Wallenhorst
LAG Nordliches Osnabrucker Land LAG Hufeisen (
\

();A,lu \Qi d [—f—% u@y,@’,u & J
Tanja Strotmann Eugen/ Gorlitz |
Burgermeisterin Gemeinde Bohmte Burger#ﬁeister StadtﬁDissen aTw
LAG Wittlager Land LAG Sudliches Osnabrucker Land

e e
—

- -
St - D g ——

Jitta Dettmann
Burgermeisterin Stadt Melle
LAG Melle
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”

| Legende:

4/ soe

\ _H_ Gemeindegrenzen

Karte der Region

(Kartographie: Dirk Linnemdller, Landkreis Osnabruck, 2014)
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Lokale Aktionsgruppe Sidliches Osnabrticker Land

Lokale Aktionsgruppe fuir die LEADER-Region SOL

LEADER-Region Sidliches
Osnabricker Land

Mitglieder und beteiligte Institutionen

SOL-
Kommunen
(Stimmrecht,
je 1 Stimme;
Vertretungs-
regelung)

Regionale
WiSo-
Partner:innen
(Stimmrecht,
je 1 Stimme;
Vertretungs-
regelung)

Weitere
Mitglieder
(beratend)

Stadt Bad Iburg
BGM Herr GroRe-

Albers

Tourismus und
Naherholung
Erlebens-
wertes Bad
Iburg e V., Herr
Tiemeyer
Bad Iburg

Landkreis Osnabriick

Herr Dr. Wilkens

f Gemeinde Hilter
Stadt Dissen aTW G aT.W.

BGM Herr Gorlitz EEA o Bral Dre BGM Herr Dr.
Heuvelmann 7
Schewski

Gemeinde Bad
Rothenfelde
BGM Herr Rehkamper

Gemeinde Bad Laer
BGM Herr Avermann

Natur und Wirtschaft Kultur Soziales

Landwirtschaft P it J d
Berufsgruppe mm.uﬂw Wir fiir Bad Kunst und Malteser Freizeit Y MMMSDEA
der S Rothenfelde Kultur KuK SOL Glandorf eV, Tu$ Borgloh Omwmxo Fran
Landwirt:innen, LCRIURRE, eV, Herr eV, Herr van Frau eV, Herr %
Herr S Fritz
Frau Sautmann Mayer Berkum Kellermann Hinrichs Dissen aTW
o_msaol Im_ﬁm_‘m.ﬂ<<.

Beckwermert :
Bad Laer Bad Rothenfelde Bad Rothenfelde Dissen aTW

Sport und

Tourismusgesellschaft Vertreter:innen der WiSo-
u Partner:i
Osnabriicker Land mbH Geopark TERRA.vita .m ner:innen
Frau Rosenbach/ Herr ] bei Bedarf (dann
Herr Escher/ Frau Bohme

Finke stimmberechtigt)

Amt fiir regionale Natur- und UNESCO
Landesentwickiung

Herr Bendig/ Herr Busch
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Evaluationsbericht zur Forderperiode 2014-2020

Evaluationsbericht
des ILE-Prozesses in der Region
Sudliches Osnabriicker Land

Slcherung ~

Umwelt-
schutz /" yandwirt-

schait

E

Suidliches Osnabriicker Land

Integriertes Landliches EntwicklungsKonzept 2014 bis 2020
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Die ILE-Region Sudliches Osnabriucker Land besteht aus den Stadten und Gemeinden:

Bad Iburg

Bad Laer

Bad Rothenfelde
Dissen aTW
Glandorf

Hilter a.T.W.

Kontakt:

Regionalmanagement Sudliches Osnabriicker Land

Lisa Naschert
Am Gografenhof 4
49186 Bad Iburg

Telefon: 05403 404 63
Mobil: 0151 61499523
E-Mail: info@ilek-sol.de
www.ilek-sol.eu

Mitarbeiterin der pro-t-in GmbH
Schwedenschanze 50

49809 Lingen

WWW.pro-t-in.de

Das Regionalmanagement
wird gefordert durch:

pro-t-in”

berat - entwickelt - beweqt

Niedersachsen

* *
* 5 X

EUROPAISCHE UNION

Europdischer Landwirtschaftsfonds fir
die Entwicklung des landlichen Raums - ELER
Hier investiert Europa in die landlichen Gebiete

103


mailto:info@ilek-sol.de
http://www.ilek-sol.eu/
http://www.pro-t-in.de/

’ Regionales Entwicklungskonzept Sudliches Osnabrticker Land

Inhalt
1 Allgemeiner SACNSIAN...........oiiii i e e e e e e e e e 105
1.2 Lage der Region Sudliches Osnabricker Land ..............cceeeiiieeeiiiiiiiiiiies e, 105
2 ILEK SOL — Entwicklungsziele und Zielerreichung...........cooooooooeiie 106
2.1 Handlungsfeld Orts- und Verkehrsentwicklung .............cccooeeiieiiiiiiiiiiii e, 106
2.2 Handlungsfeld TOUMSIMUS .......ooo i 108
2.3 Handlungsfeld Gesellschaft, Jugend und SPOrt ............iiiiiiieiiiiice e 109
2.4 Handlungsfeld (Land-)WIrtSChaft ... 110
2.5 Handlungsfeld FachkraftesSiCherung..............ooiiiiiiiic e 111
3 Qualitative und quantitative Aussagen zur TatigkeitdesS REM ..., 112
3.1 Prozessentwicklung und -gestaltung ..........ccoooeeeiiiiiiiiiii e 112
3.2 Konzept- und ProjektentWiCKIUNG ..........covvviiiiiicici et 113
3.3 Information, Beratung, Aktivierung und Qualifikation der Akteure.............ccccceeeereenn.. 114
3.4 Evaluation des ILE-Prozesses durch Projektpartner:innen und kommunale
Vertreter:innen und resultierende strategische Ansatzpunkte..............ccccuvvvveiiieiiiiininnnnn. 114
3.5 Offentlichkeitsarbeit und regionsinterne Kommunikation (Bezugsjahr 2021).............. 115
KeNNZahIen 2021 ... ... 116
3.6 Einbindung in Arbeitsgemeinschaften ..., 116

3.7 Umsetzungsstand der prioritdren MalRnahmen in den ILEK SOL-Handlungsfeldern.117

104



Regionales Entwicklungskonzept Sudliches Osnabrticker Land

1 Allgemeiner Sachstand

1.1 Hinweis zur Eval ion ILE-Proz

Die Evaluation des ILE-Prozesses basiert auf der Gesamtauswertung der einzelnen
Jahresberichte, den Befragungsergebnissen des Thiinen Instituts sowie der qualitativen
Evaluation aus dem Jahre 2021. Die qualitative Evaluation zur Bewertung der Fdrderperiode
wurde anhand von Interviews und Befragungen mit Projektpartner:innen und kommunalen
Vertreter:innen durchgefihrt. Die Auswertung und Analyse der Evaluation wurde personen-
bzw. akteursbezogen vorgenommen und dargestellt. Aufgrund des Datenschutzes ist diese
personen- bzw. akteursbezogene Auswertung nicht Teil dieses Evaluationsberichtes. Diese

werden im Rahmen des Berichtes zu Allgemeinaussagen zusammengefihrt.

1.2 Lage der Reqgion Sudliches Osnabriicker Land

Zur Region Sidliches

Osnabrticker Land
{ e gehOren die Stadte und
N Gemeinden Bad Iburg,
Bad Laer, Bad

Rothenfelde, Dissen aTW,
Glandorf und Hilter a. T.W.
~_ | (siehe Karte). Auf einer
Flache von knapp 246 km?
hat das Sudliche
Osnabricker Land (SOL)

Bad Iburg
Dissen aTW

Bad Rothenfelde
Bad Laer

fast 5B5D
| - RN Einwohner:innen.
Tam—— "l | andschaftich  ist  die

Region durch die Auslaufer des Teutoburger Waldes gepragt, auBerdem durch den Ubergang
zur Westfalischen Bucht. Durch abwechslungsreiche Naturlandschaft sowie kulturelle
Highlights, zum Beispiel malerische historische Ortskerne, ist die Region ein beliebtes Ziel fur
Touristen und Erholungssuchende. Die Lage im Stadtedreieck Osnabriick — Bielefeld —
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Muinster pragt das Leben in der ,Region zwischen den Oberzentren“ genauso wie die
rdumliche Nahe zu Nordrhein-Westfalen.

Das ILEK SOL, das 2014 im Rahmen eines breiten Beteiligungsprozesses fortgeschrieben
und Anfang 2015 vom Land Niedersachsen als Fordergrundlage genehmigt wurde, bildet die
Grundlage der gemeinsamen ILE-Kooperation im Sidlichen Osnabriicker Land (Motto:
Gestalten im Dialog!). Die Region war bereits in der EU-Fdrderperiode 2007 — 2013 als ILE-
Region anerkannt. Nach der erfolgreichen Fortschreibung des ILEK konnte auch fur die
Forderperiode 2014 — 2022 eine Anerkennung gewahrt werden. Bereits von Herbst 2009 bis
Sommer 2014 ist ein Regionalmanagement SOL in der Region tatig gewesen. Seit Januar
2016 gibt es wieder einen zustandigen Regionalmanager, welcher bis Ende Februar 2021
Dipl.-Geogr. Hendrik Kettler, Mitarbeiter der pro-t-in GmbH, war. Anfang Mérz 2021 hat Lisa
Naschert, ebenfalls Mitarbeiterin der pro-t-in GmbH, das Regionalmanagement tibernommen.
Das Biro des Regionalmanagements befindet sich in Bad lburg; es ist zentral und gut
erreichbar im Rathaus (Am Gografenhof 4, 49186 Bad Iburg) untergebracht. Auch im Kontext
der Pandemie war das Regionalmanagement im Homeoffice durchgangig erreichbar und hat
Termine wahrgenommen.

2 ILEK SOL - Entwicklungsziele und Zielerreichung

In den finf Handlungsfeldern des ILEK SOL sind Entwicklungsziele und Indikatoren der
Zielerreichung formuliert, die dem regionalen Entwicklungsprozess eine verbindliche
Orientierung geben (Darstellung der Handlungsfelder im Anhang). Hier soll eine Einordnung
erfolgen, die die jeweilige Tendenz zur Zielerreichung (Januar 2022) wiedergibt. Dabei werden
ortsiibergreifende sowie ortliche MalRnahmen bertcksichtigt (privat und offentlich). Die
Tendenz wird durch Pfeile angedeutet:

= A i)

= Potenzial vorhanden = Entwicklung im Prozess = gute Entwicklung

2.1 Handlunasfeld Orts- und Verkehrsentwicklun

Stiarkung der Innenentwickliung mit Nachhaltige Entwicklung des
Fokus auf Ortszentren Verkehrs
Orts- und Verkehrsentwick-
lung
Bedarfsgerechte Entwicklung Schutz von
des Wohnraumes Landschaft, Natur und Klima
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@

Entwicklungsziel: Starkung der Innenentwicklung mit Fokus auf Ortszentren

Indikatoren

Zielerreichung

Mafinahmen zur Bearbeitung von Leerstanden und Baullicken in allen
SOL-Kommunen

Initiilerung eines regionalen Austauschs Uber Strategien zur Starkung der
Innenentwicklung

Mafinahmen zur Entwicklung des Gebaudebestands in den Ortskernen
und Siedlungsgebieten

Schaffung/ bedarfsorientierte Umgestaltung von Begegnungsplatzen im
offentlichen Raum

WY

Entwicklungsziel: Nachhaltige Entwicklung des Verkehrs

Indikatoren

Zielerreichung

Mafinahmen zur Starkung des FulR- und Radverkehrs

Prufung und ggf. Umsetzung von Konzepten zur starkeren Nutzung von
E-Mobilitat und zu bedarfsgerechtem 6ffentlichen Verkehr

Mafinahmen zur Férderung der Barrierefreiheit im Stra3enraum

1A

Entwicklungsziel: Bedarfsgerechte Entwicklung des Wohnraums

Indikatoren:

Zielerreichung

Initiierung eines regionalen Dialogs zur Wohnraumentwicklung

Entwicklung von Konzepten und Masterplanen zur
Wohnraumentwicklung

Maflnahmen zur Vermarktung des Bestandes an Wohnraum

§ &

Entwicklungsziel: Schutz von Landschaft, Natur und Klima

Indikatoren

Zielerreichung

Initiilerung eines regionalen Austauschs zur Vernetzung von Mal3nahmen
im Klima- und Umweltschutz

Gemeinsame MalRnahmen, die im Klimaschutz durchgefiihrt wurden

=)

Prifung und ggf. Umsetzung von MaRnahmen zur dkologischen
Aufwertung von Flachen sowie neuer Methoden zur Kompensation

Maflnahmen zum gemeindelbergreifenden Grundwasserschutz

Mafinahmen zur Starkung von regenerativen Energien und
Energieeffizienz

§ 3%
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2.2 Handlungsfeld Tourismus

Regionale Abstimmung mit Blick Inwertsetzung der touristischen
auf die Landesgartenschau 2018 Stédrken des SOL
Tourismus
Starkung und Entwicklung von Steigerung der Qualitat der
Partnerschaften im Tourismus touristischen Angebote

Entwicklungsziel: Regionale Abstimmung mit Blick auf die Landesgartenschau
Indikatoren Zielerreichung

Einrichtung eines Forums zur Stérkung touristischer Kooperationen im
Rahmen der Landesgartenschau
Zahl der Partner aus der Region, die zur LGS eingebunden wurden

Entwicklung eines Mobilitdtskonzepts fir regionale Veranstaltungen

Entwicklungsziel: Starkung und Entwicklung von Partnerschaften im Tourismus
Indikatoren Zielerreichung
Neue Partnerschaften, die in die touristische Entwicklung eingebunden
wurden

Kooperationsprojekte, die mit anderen Kommunen/ Regionen
durchgefiihrt wurden

Entwicklungsziel: Inwertsetzung der touristischen Starken des SOL
Indikatoren Zielerreichung
Ausgestaltete Angebote, die die ortlichen Profile und das Natur- und
Landschaftserlebnis berlicksichtigen und hervorheben

Durchgefiihrte regionale Kooperationsprojekte im Gesundheitstourismus

Entwicklungsziel: Steigerung der Qualitat der touristischen Angebote
Indikatoren Zielerreichung
Initiierung eines regionalen Ansatzes zur ,Qualitatsregion Wandern®

Durchgefuihrte MaRhahmen zur Qualitatssteigerung in Betrieben und
touristischen Einrichtungen/ neue Serviceangebote in der Region
Durchfihrung von Malinahmen zur Qualifikation von Gastefuhrern
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Vernetzung von Angeboten in den
Bereichen Geselischaft, Jugend
und Sport

Nachhaltige Gestaltung des Ver-
sorgungsangebots

Stirkung des ehrenamtlichen
Engagements

Forderung von Begegnung
und Austausch

Jugend und Sport

Entwicklungsziel: Vernetzung von Angeboten in den Bereichen Gesellschaft,

Indikatoren

Zielerreichung

Anséatze und durchgefiihrte Projekte zur Vernetzung der Vereine und
Institutionen in der Region

Umgesetzte Kooperationsprojekte zwischen Schulen und Vereinen

Durchgefiihrte Vernetzungen von Angeboten, die zum Austausch der
Generationen beitragen

NN

Entwicklungsziel: Starkung des ehrenamtlichen Engagements

Indikatoren

Zielerreichung

MaRnahmen zur Aktivierung und Gewinnung von Ehrenamtlichen

MaRnahmen zur Qualifizierung und Unterstiitzung von Ehrenamtlichen

Projekte im Bereich der Offentlichkeitsarbeit

WANTN

Entwicklungsziel: Nachhaltige Gestaltung des Versorgungsangebots

Indikatoren

Zielerreichung

Vorhaben zur Prufung des Bedarfs und Umsetzung von darauf
basierenden Maflinahmen im Bereich der Versorgung (auch Verknupfung
von Angeboten)

Maflinahmen zur Verbesserung der Information tber
Versorgungsangebote

Maflnahmen zur Férderung des Zugangs zu bzw. der Erreichbarkeit von
Angeboten

AVIIRNTIRN

Entwicklungsziel: Férderung von Begegnung und Austausch

Indikatoren

Zielergeichung

&

Eingerichtete bzw. gestaltete Treffpunkte zum Austausch zwischen
Generationen, Kulturen, Religionen

Mafinahmen zur Férderung von Inklusion und Teilhabe

Mafinahmen zur Gestaltung offener, niederschwelliger Aufenthaltsraume
fur Jugendliche

Mafinahmen zur Starkung der Willkommenskultur

A | W
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2.4 Handlungsfeld (Land-)Wirtschaft

Nachhaltige Nutzung von Flachen Offentlichkeitsarbeit flir den Wirt-
und Immobilien in Wirtschaft, Ge- schaftsstandort und die heimi-
werbe und Landwirtschaft sche Landwirtschaft
(Land-)
Wirtschaft
Forderung von Vernetzung und Optimierung der Infrastruktur
Beratung

Entwicklungsziel: Nachhaltige Nutzung von Flachen und Immobilien in Wirtschaft,
Gewerbe und Landwirtschaft
Indikatoren Zielerreichung

MaRnahmen zur Erfassung und Bearbeitung von Leerstanden in
Wirtschaft, Gewerbe und Landwirtschaft im SOL

MaRnahmen zur Optimierung der Flachennutzung in Gewerbegebieten

Regionaler Austausch Uber Strategien und durchgefiihrte MaRnahmen

1 J

Entwicklungsziel: Offentlichkeitsarbeit flir den Wirtschaftsstandort und die
heimische Landwirtschaft
Indikatoren Zielerreichung
MaRnahmen zur Offentlichkeitsarbeit fir den Wirtschaftsstandort

MaRnahmen zur Offentlichkeitsarbeit fir die heimische Landwirtschaft

NN

Entwicklungsziel: Forderung von Vernetzung und Beratung

Indikatoren: Zielerreichung
MalRnahmen zur regionalen Erweiterung der unternehmerischen
Netzwerke |:>

Entwicklungsziel: Optimierung der Infrastruktur
Indikatoren Zielerreichung
Mafinahmenplane und Mafinahmen im Wegebau

<
&

Initiativen zum Ausbau der Breitbandversorgung
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Handlungsfeld Fachkraftesicherun

Fachkraftesicherung

Regionales Netzwerk Betriebe- Offentiichkeitsarbeit fir die
Schulen starken und ausbauen Region verstarken

Gestaltung eines attraktiven Le- Gestaltung eines attraktiven Ar-
bensumfelds als Aufgabe der beitsumfeldes als Aufgabe der
Kommunen Firmen
Indikatoren Zielerreichung

Anzahl der Treffen des Netzwerks Betriebe-Schulen

Ausbau der konkreten Kooperationsvereinbarungen zwischen Betrieben
und Schulen

Konzeptionelle Arbeit und Mal3nahmen zur Einbindung der Eltern in den
Ubergang Schule-Beruf

¥ =

Indikatoren Zielerreichung
Kontaktaktionen zur Ansprache der genannten Zielgruppen

Gewonnene Kooperationspartner aus Wirtschaft und Gesellschaft

&

Indikatoren Zielerreichung
Initiativen zur Bertcksichtigung der Zielgruppe Fachkrafte in der
Kommunalentwicklung

Beratungs-/ Dienstleistungsangebote der Kommunen mit der Zielgruppe
Fachkréafte

|§\

Indikatoren Zielerreichung
Projekte zur Forderung der Vereinbarkeit von Arbeit und Leben

Mafinahmen zur Mobilisierung von Erwerbspersonen

NN
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3 Qualitative und quantitative Aussagen zur Tatigkeit des REM

3.1 Prozessentwicklung und -gestaltun

Fur jedes Jahr in der Forderperiode wurde ein eigener ,thematischer Fahrplan® erarbeitet, der
den Grundstein fur die Arbeit des Regionalmanagements gelegt hat und auf den im ILEK
formulierten Prozesszielen basierte. Der Fahrplan wurde mit der regionalen Lenkungsgruppe
und der Steuerungsgruppe abgestimmt.

Der Austausch mit der regionalen Lenkungsgruppe findet seit 2018 jeweils zu
Jahresbeginn statt. Aufgrund der Pandemie fiel die Sitzung 2021 aus, als Alternative wurden
bilaterale Gesprache mit den einzelnen Mitgliedern gefihrt bzw. den Mitgliedern der Fahrplan
per Mail mit Bitte um Anmerkungen zugesendet. Der Austausch mit den Partner:innen in
der regionalen Lenkungsgruppe hat sich tber die Jahre bewahrt und liefert wertvolle
Anregungen und Vorschlage zur weiteren Gestaltung des landlichen Entwicklungsprozesses.
AulRerdem fanden pro Jahr drei bis vier Sitzungen der Steuerungsgruppe SOL statt, die das
REM vorbereitet, moderiert und nachbereitet hat. 1.d.R. fanden die Sitzungen in Prasenz in
rotierend in den sechs SOL-Kommunen statt, pandemiebedingt mussten einige Sitzungen in
den Jahren 2020, 2021 und 2022 allerdings digital durchgefuhrt werden. Dies hatte zum Gluck
keinen negativen Einfluss auf die Zusammenarbeit, Prasenztermine werden dennoch
préferiert.

Hinzu kommt ebenfalls der Uberregionale Austausch der finf Regionalmanagements im
Osnabricker Land. Dieser tragt zur gegenseitigen Information und zur Kooperation bei.
Projekte wie der 2017 erstmalig veranstaltete ,Markt der Fordermdéglichkeiten® sollen auch
zukunftig als gemeinschaftliche MafRnahmen durchgefiihrt werden; ein neuer,
regionsubergreifender Markt der Férdermdéglichkeiten wurde 2021 durch das REM Wittlager
Land organisiert und als digitale Veranstaltung durchgeftihrt. Im Jahr 2021 fand der Austausch
zwischen den REMs primér auf den Projektbesprechungen (mit den REMs der ILE-Regionen
Hufeisen und Wittlager Land) sowie telefonisch (mit dem REM der ILE-Regionen Nordliches
Osnabricker Land und Melle) statt. In den Jahren davor fanden Préasenztreffen statt.

Neben der Organisation dieser gemeinsamen Sitzungen betreute das REM auch kontinuierlich
die regionale Internetprasenz www.ilek-sol.eu. Die Webseite hat sich als Online-Anlaufpunkt
fur Informationen rund um den ILEK-Prozess im Sudlichen Osnabriicker Land etabliert. Sie
wird standig mit Berichten Uber Projekte und Vorhaben aus dem SOL sowie mit Infos tber
Forderprogramme und Veranstaltungen aktualisiert. Die einzelnen Beitrage auf der
Webseite haben regelméRig dreistellige Zugriffszahlen.

Die Vernetzung von Akteur:innen bildete die gesamte Fdrderperiode Uber eine
Arbeitsschwerpunkt des Regionalmanagements. Auch hier mussten in den letzten Jahren
pandemiebedingt Video-Konferenzen vermehrt fur die Arbeit des Regionalmanagements
genutzt werden. Das Regionalmanagement wirkte wahrend der Forderperiode zusatzlich bei
mehreren Treffen von Projektgruppen mit und trug zur Gestaltung Uberregionaler
Kooperationsprojekte bei. So fanden regelmafig auch Treffen zur Messe Azubis werben
Azubis, zur ,Touristischen Arbeitsgemeinschaft Teuto-Region“ und zur ,GroRen
Tourismus ArGe* (zum Teil auch als Zoom-Konferenz).
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3.2 Konzept- und Projektentwicklung

Das Regionalmanagement wirkte im Laufe der Forderperiode an der Konzeptionierung
mehrerer regionaler Projekte mit. Hier sind beispielhaft zu nennen:

Jahrliche Ausbildungsmesse Azubis werben Azubis im SOL, findet jedes Jahr in
einer der SOL-Kommunen statt (rotierendes Verfahren). 2021 vorgesehen auf dem
Gelande der Fa. Meykratec in Bad Rothenfelde. Aufgrund der Corona-Pandemie wurde
die Messe in einem light-Format mit Azubi-Speed-Datings durchgefihrt.
Veranstaltungsort war die Geschwister-Scholl-Oberschule in Bad Laer.

Das SOL bliht auf: Mit dem Ziel, das SOL zur insektenfreundlichen Region
entwickeln, wurde das Projekt zur Bewusstseinsschaffung und Informationsvermittiung
2021 ins Leben gerufen. Zum Auftakt wurden Samentitchen mit der Osnhabricker
Mischung sowie grofRere Mengen des Regio-Saatgutes und Informationsflyer
kostenfrei in der Region an die Burger:innen verteilt.

Konzeptionelle Vorbereitung von MaRnahmen zur Offentlichkeitsarbeit fiir die Land-
und Forstwirtschaft. Es wurden zwei 6ffentliche Wanderungen zum Thema
.Forstwirtschaft® gemeinsam mit den Niedersachsischen Landesforsten durchgefiihrt.
Interessierte Burger:innen erfuhren auf den Wanderungen u.a. Interessantes und
Wissenswertes Uber die Herausforderungen und Perspektiven der Forstwirtschaft. Die
Wanderungen fanden in Anlehnung an die friiheren Radtouren unter dem Titel ,Land
und Wirtschaft” statt.

Weitere Konzeptionierung des Projektes Lockpfosten gemeinsam mit dem REM
Wittlager Land. Die Umsetzung soll 2022 mit Unterstiitzung des Hauptverbandes des
Landvolkes erfolgen.

»Netzwerktreffen Betriebe-Schulen®“ zur besseren Vernetzung von Schule und
Wirtschatft in der Region.

Regionales Gemeinschaftsprojekt ,,Lichtung der Bildhauer* auf der
Landesgartenschau in Kooperation mit dem KuK SOL e.V.; mehrwdchige Kunst-
Performance auf der LaGa; Skulpturen werden als sichtbare ,Kunst im offentlichen
Raum® im SOL aufgestellt.

Projekt ,,Wanderregion Osnabriicker Land“ in Abstimmung mit dem
Projektmanagement beim Naturpark TERRA.vita; das Projekt wurde in 2018 mit
ZILE-Mitteln umgesetzt.

Vorbereitung einer Reihe ,,Von Vereinen fiir Vereine* zur Qualifizierung und
kollegialen Beratung der Ehrenamtlichen in der Region.

Vorbereitung und Durchfilhrung von regionalen Austauschtreffen Thema
»Wohnungsmarktentwicklung®.

Daruber hinaus begleitete und unterstitze das REM zahlreiche ortliche und
ortsuibergreifende MaRnahmen 6ffentlicher und privater Trager:innen, sowohl im Hinblick
auf Projektkonzepte als auch im Kontext der Akquise von Foérdermitteln. Dies waren u.a.:

Begleitung von Férderantragen, Information zu Férderméglichkeiten;

Begleitung bei der Mittelakquise fur Vereinsprojekte (auch im Kontext von Corona)
Unterstlutzung bei der Abstimmung verschiedener Vorhaben im Kontext der
Dorfentwicklung (mit begleitenden Biiros).

Eine Ubersicht des Umsetzungsstandes der prioritiren MaRnahmen aus den ILEK SOL-
Handlungsfeldern findet sich am Ende.
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Die Beratung, Information, Aktivierung und Qualifikation von Akteur:innen hat Uber den
gesamten Forderzeitraum einen wesentlichen Teil der Arbeit im Regionalmanagement
ausgemacht. Auch in Zeiten der Pandemie wurde fortlaufend sichergestellt, dass die
Kommunikation und (sofern in der Pandemie mdglich) auch Termine mit
Projekttrager:innen in allen Kommunen des SOL kurzfristig und verlasslich wahrgenommen
werden kdnnen. Die regionale Verortung mit einem Regionalmanagement-Biro am Standort
Bad Iburg hat sich bewahrt. Aber auch eine schwerpunktméaRige Arbeit vom Homeoffice aus
hat die Tatigkeiten des REMs nicht eingeschrankt.

Die Rolle und Bedeutung des Regionalmanagements bei der durchgangigen Betreuung der
Projekttrager:innen, sowohl bei der Beratung von konkreten Projekten als auch bei Fragen
der Abwicklung von Fordermitteln, ist als hoch einzustufen. Neben Kommunen wurden
gemal dem Aufgabenfeld des REMs auch Vereine, Initiativen und Privatpersonen beraten.

Die Vereine, Initiativen wie auch die Kommunen nutzen die Prasenz des
Regionalmanagements, um Unterstiitzung bei Projekten und Vorhaben einzuholen.
Zukunftig soll diesem Bedarf durch gezielte Workshops und Qualifikations-
Veranstaltungen noch starker Rechnung getragen werden; diese sollen bevorzugt als
Prasenz-Termine stattfinden; ggf. mussen sie pandemiebedingt per Video-Konferenz
durchgefuhrt werden.

3.4 Evaluation des ILE-Prozesses durch Projektpartner:innen und kommunale
Vertreter:innen und r ltieren [ ische Ansatzpunk

Im Jahr 2021 fand zum einen die Befragung der Mitglieder der regionalen Lenkungsgruppe
durch das Thinen Institut statt. Die Mitglieder wurden in diesem Rahmen zu ihrer
Einschatzung des bisherigen ILE-Prozesses im Sidlichen Osnabriicker Land befragt. Zum
anderen wurde eine qualitative Evaluation zur Bewertung der Forderperiode anhand von
Interviews und Befragungen mit Projektpartneriinnen und kommunalen Vertreter:innen
durchgefuihrt. Zusammenfassend lasst sich sagen, dass alle Befragten ein positives Feedback
zum bisherigen Entwicklungsprozess gaben. Nachfolgend werden die wichtigsten Ergebnisse
beider Befragungen dargestellt:

e Die Mehrheit der Mitglieder der regionalen Lenkungsgruppe ist mit dem ILE-
Entwicklungsprozess sehr zufrieden bis zufrieden.

e Mit Bezug zur Verfugbarkeit relevanter Informationen, dem Ablauf der
Entscheidungsprozesse und dem Inhalt der getroffenen Entscheidungen ist die
Mehrheit der Mitglieder der regionalen Lenkungsgruppe ebenfalls sehr zufrieden oder
zufrieden.

e Als Uberwiegend erreicht bis teils/teils schatzen die Mitglieder die Ziele der regionalen
Entwicklungsstrategie ein.

e Die Kooperation und die Zusammenarbeit hat sich im Verlauf der Forderperiode nicht
nur im Rahmen des ILE-Prozesses, sondern auch dartiber hinaus sehr gut entwickelt.

e Als wesentlicher Erfolgsfaktor der regionalen Zusammenarbeit wird die
Fordermittelberatung durch das Regionalmanagement angesehen, die im Sudlichen
Osnabricker Land eine hohe Bedeutung innehat.
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e Die funf behandelten Handlungsfelder haben dber die Jahre in ihrer Aktualitat und
Bedeutung fur das Sidliche Osnabriicker Land kaum eingeblif3t. Geringfligiger
Anpassungsbedarf fur die LEADER-F&rderperiode wird im REK berlcksichtigt.

Die Evaluation hat gezeigt, dass es sowohl hinsichtlich der Offentlichkeitsarbeit als auch
hinsichtlich der Vernetzung weiteres Potenzial zu entfalten gibt. Dies kann sich langfristig
positiv auf den gesamtheitlichen landlichen Entwicklungsprozess auswirken. Ein Anpassung
der Themenfelder kann zusatzlich dafir sorgen, dass auf aktuelle Fragestellungen,
Herausforderungen und Potenziale reagiert werden kann, um die Region entsprechend der
derzeitigen Rahmenbedingungen zukunftsorientiert weiterzuentwickeln.

Weiter in den Fokus riicken sollen insbesondere die Themenbereiche Klima-, Natur- und
Umweltschutz sowie Klimafolgenanpassung und Nachhaltigkeit. Diese stehen in enger
Verbindung zur bereits vertieft bearbeiteten Ortsentwicklung. Auch der hohe Stellenwert
regionaler Besonderheiten wird in der kommenden Forderperiode eine wichtige Saule der
landlichen Entwicklung darstellen. Gesellschaftsrelevante Themenbereiche liefern auch
zukunftig wichtige Impulse und Ansatzpunkte fur die gemeinsame Entwicklung der SOL-
Kommunen. Gesellschaftlicher Zusammenhalt sowie die Schaffung von Angeboten flr die
gesamte Birgerschaft sollen weiter in den Fokus riicken.

3.5 Offentlichkeitsarbeit und regionsinterne Kommunikation (Bezuasjahr 2021

Die Offentlichkeitsarbeit in der Region SOL wurde 2021 weiterhin umgesetzt, um {ber den
Prozess der landlichen Entwicklung zu informieren. Dies geschah u.a. Uber die etablierte
Webseite www.ilek-sol.eu, die in den Kategorien

e Schnell & Aktuell,

¢ Interessant & Informativ,

e Partner & Projekte,

e Region & Dialog und

e Sonstige

Uber aktuelle Entwicklungen, Foérderprogramme und Projekte informiert. Hinzu kommt die
Kategorie ,, Termine®, in die aktuelle Sitzungs- und Veranstaltungstermine eingestellt werden.
In der Kategorie ,,... des Monats® wird Uber wissenswerte Themen, Fakten und Zahlen aus der
Regionalentwicklung informiert.

Weiter etabliert hat sich auch der Online-Newsletter ,,Digitales SOL*, der erstmalig im Herbst
2016 erschien und die alten Printprodukte (,SOLidee“) aus der vergangenen Foérderperiode
abloste. Der Newsletter kann Uuber die Webseite direkt abonniert werden. Das
Regionalmanagement ist bestrebt, die Abonnentenzahlen weiter zu erhéhen. Der Newsletter
ist auch 2021 quartalsweise erschienen und soll weiter fortgesetzt werden. Besonders zu
erwahnen ist hier der Dezember-Newsletter ,,Digitales SOL #20“ mit dem Ruckblick auf das
Jahr 2021 sowie dem Ausblick auf die Fortschreibung des Regionalen Entwicklungskonzeptes
fur die Bewerbung als LEADER-Region in der kommenden Forderperiode ab 2023.

Das REM strebt dartiber hinaus an, die Zusammenarbeit mit den Printmedien fortzusetzen
und zu intensivieren.
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Kennzahlen 2021
Newsletter ,Digitales SOL”

Vier Ausgaben im Jahr 2021 erschienen (quartalsweise)
22. Mérz

21. Juni

13. September

13. Dezember

40 aktive Empfanger

Offnungen: 46 % - 69 %

Klicks: 21 % - 35 %

Webseite www.ilek-sol.eu

I.d.R. wochentlich eine neue Newsmeldung

o Zugeordnet zu finf Kategorien (je Bericht im Durchschnitt dreistellige

Zugriffszahlen)

o) 2021 2020

Seitenaufrufe ‘ 2.580 ' 2.137 '

Sitzungen 998 972

@ Seiten/Sitzung 2,59 2,20

d Sitzungsdauer (Minuten) 2:27 1:47

3.6 Einbindung in Arbei meinschaften

e ArGe TeutoRegion
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Kommunale Austauschtreffen zum Klimaschutz
Projektgruppe Friedensroute

Projektgruppe Grenzgangerroute

Projektgruppe Wanderregion Landkreis Osnabriick
Regionales Netzwerk Betriebe-Schulen im SOL
Vorbereitungsgremium der Messe Azubis werben Azubis
Austausch der Regionalmanagements im LK OS
Arbeitsgruppe ,Digitale Vernetzung“ im LK OS
Arbeitsgruppe ,Konzept Klimafolgenanpassung® im LK OS
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3.7 Umsetzungsstand der

9

rioritdren MaRnahmen in den ILEK SOL -Handlunagsfeldern

Handlungsfeld

Prioritares Projekt

Orts-und
Verkehrsentwicklung

Einrichtung von Leerstands- und Baullckenkatastern in
jeder Kommune, regionaler Austausch zu weiterem
Vorgehen und Erkenntnissen fiir das Flachenmanagement

Stand der Umsetzung: Im Handlungsfeld Orts- und
Verkehrsentwicklung wurde die Bedeutung der
Wohnungsmarktentwicklung in der Region herausgestellt.
Hierzu fanden in 2018/19 mehrere Austausch- und
Vorbereitungstreffen, u.a. mit Vertretern des LK OS statt.

Anfang 2020 fand ein Themenaufruf zum Austausch zur
Wohnungsmarktentwicklung statt. Auf der Sitzung der
Steuerungsgruppe im September 2020 wurde vereinbart,
drei thematische Treffen durchzufiihren. Der erste
Austausch fand Corona-bedingt im November 2021 statt.
Die weiteren thematischen Treffen werden 2022
durchgefihrt.

Die SOL-Kommunen nutzen mehrheitlich Baulicken- und
Leerstandskataster als Instrumente zur Visualisierung von
Entwicklungen auf dem Wohnungsmarkt und in puncto
Flachenverfligbarkeit.

Gesellschaft, Jugend
und Sport

Zukunft der Versorgung vor Ort; Erfassung von Bedarf
und Umsetzung von Projekten (aus den Bereichen
Nahversorgung, Betreuung/ Pflege, Gesundheit,
Mobilitat,...)

Stand der Umsetzung: In den vergangenen Jahren hat
sich die grol3e Bedeutung der ILE-Kooperation fiir die
Unterstltzung ehrenamtlicher Initiativen herausgestellt.
Insbesondere die Themen Gesellschaft, Jugend und Sport
bilden dabei einen Querschnitt der durch das
Regionalmanagement betreuten Projekte ab (in Form von
Treffpunkten, Ausbau von Sporteinrichtungen usw.).

Tourismus

Regionaler Ansatz ,,Qualitatsregion Wandern* zur
Fortfihrung der Aktivitaten rund um den Ahornweg und
zur Férderung des Dialogs mit den
Entwicklungspartnern

Umsetzungsstand: Das Projekt ,Qualitatsregion Wandern'
konnte im Osnabricker Sudkreis (zu dem auch die Region
SOL gehdrt) abgeschlossen werden. Im Fruhjahr 2019 fand
im Bissendorfer Zittertal eine offizielle Erdffnung der
eingerichteten , TERRA.tracks" im MaRnahmenbereich
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~oUdkreis* statt, an der das Regionalmanagement SOL
teilnahm.

Bei der Umsetzung der o0.g. ersten Projektphase waren
insgesamt drei ILE-Regionen beteiligt (Hufeisen, Melle und
SOL). Aktuell schlief3t sich die Umsetzung in den anderen
ILE-Regionen des Landkreises an. Das Projekt ist
insgesamt ein gutes Beispiel daftir, wie ein erfolgreiches
Pilotprojekt aus dem SOL (Gemeinschaftsprojekt
Ahornweg) als Vorbild fur ein kreisweites Vorhaben genutzt
werden konnte.

Das Thema Wandern bleibt weiterhin ein touristisches
Schwerpunktthema, auch Uber die ILE-Region SOL hinaus.
Die Corona-Pandemie hat das Wandern im Jahr 2020 als
eine pandemiekonforme Freizeitbeschéaftigung in den
Fokus geriickt. Die neuen Wanderwege im SOL und im
Landkreis Osnabriick bieten daflir ideale Voraussetzungen
und werden rege genutzt.

Das Regionalmanagement SOL wird sich weiter in die
Aktivitdten und MaRnahmen rund um das Wandern
einbringen.

(Land-)Wirtschaft Erfassung von Leerstanden bei landwirtschaftlichen
Immobilien und Mdglichkeiten der wirtschaftlichen
Nachnutzung

Umsetzungsstand: Hier hatte sich bereits fiir 2017 eine
Verlagerung der Schwerpunkte ergeben. Nach
Rucksprache mit Landvolkvertretern wurde ein Startprojekt
zum Thema ,Férderung des Verstandnisses fur die
Rahmenbedingungen der modernen Landwirtschaft®
konzipiert.

Nach den zwei erfolgreichen Radtouren ,Land und
Wirtschaft“ mit Betriebsbesuchen in Glandorf (2017) und in
Hilter a.T.W. (2018) wurde in 2019 ein neuer Schwerpunkt
erarbeitet und der Steuerungsgruppe vorgestellt. Hier soll
es um gezielte Offentlichkeitsarbeit fiir die Landwirtschaft
gehen, orientiert an einem Projekt aus der Schweiz.
Anhand von Infostelen an Hofen sollen Informationen tber
landwirtschaftliche Produktion anschaulich vermittelt
werden. Eine Umsetzung war fuir 2020 vorgesehen, in
Kooperation mit den relevanten Partnern aus dem
landwirtschaftlichen Berufsstand. Aus der Pandemie-
Situation heraus erwies sich eine Koordination des Projekts
aber als schwierig, so dass 2020 zuerst am konzeptionellen
Rahmen gearbeitet wurde. 2022 soll das Projekt
gemeinsam mit der ILE-Region Wittlager Land umgesetzt
werden.
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Im September 2021 wurde gemeinsam mit den
Landesforsten eine Wanderung zum Thema
.Forstwirtschaft® durchgefiihrt, an der interessierte
Birger:innen kostenlos teilnehmen konnten.

Das urspriingliche Thema ,Nach- und Umnutzung
landwirtschaftlicher Immobilien® soll zu einem spateren
Zeitpunkt behandelt werden.

Fachkraftesicherung

Image- und Kontaktaktion zu Ausbildungs-/ Berufschancen
im SOL mit Zielgruppen Schulabgdnger und Studenten

Umsetzungsstand: In 2019 ging das Portal ,da staunst’e*
des Landkreises online, das im Folgejahr weiter ausgebaut
wurde. Das Regionalmanagement hat hierzu im Jahr 2020
Image-Texte zugeliefert, die mit den SOL-Kommunen
abgestimmt wurden. Auf3erdem wurden reprasentative
Fotos zusammengestellt. Flankiert wird dieses durch die
Aktivitaten der neuen Plattform ,Ausbildungsregion
Osnabrtck” (https://www.ausbildungsregion-
osnabrueck.de/) fiir die Starkung des Ubergangs Schule-
Beruf. Hinzu kommt das ,Netzwerk Betriebe-Schulen“ und
die Ausbildungsmesse ,Azubis werben Azubis” (diese fand
2021 in einem light-Format mit sogenannten Azubi-Speed-
Datings in der Geschwister-Scholl-Oberschule in Bad Laer
statt).
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